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Lagebericht 2025

1. Grundlagen der Geschiftstitigkeit der Sparkasse

Die Sparkasse ist gemal 8 3 NSpG eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts. Sie ist Mitglied des Sparkassen-
verbands Niedersachsen (SVN) in Hannover und tiber diesen dem Deutschen Sparkassen- und Girover-
band e. V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Osnabriick unter der Nummer A 6318
im Handelsregister eingetragen.

Trdger der Sparkasse ist der Landkreis Osnabriick. Geschaftsgebiet der Sparkasse ist der Landkreis Osna-
briick. Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist Mitglied im SVN und lber dessen Sparkassen-Teilfonds dem Sicherungssystem der
Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
hat das institutsbezogene Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssys-
tem nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im
Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung
ihrer Einlagen gemdaR dem EinSiG erfullt werden kann (,,gesetzliche Einlagensicherung®). Darliber hinaus
ist es das Ziel des Sicherungssystems, einen Entschadigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst
zu schiitzen, insbesondere deren Liquiditdat und Solvenz zu gewdhrleisten (,freiwillige Institutssiche-
rung“). Erganzend zu den bestehenden Sicherungsmitteln wird ab 2025 ein zusatzlicher Fonds zum in-
stitutseigenen Sicherungssystem von den Instituten befllt.

Die Sparkasse bietet als selbststdandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren Part-
nern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen und Kommunen Finanzdienstleis-
tungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine Einschrankungen vorse-
hen. Der im Sparkassengesetz verankerte 6ffentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Ge-
schéftstatigkeit in ihrem Geschéaftsgebiet den Wettbewerb zu stdrken und die angemessene und ausrei-
chende Versorgung aller Bevdlkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und der
offentlichen Hand mit Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten hat sich bis zum 31. Dezember 2025 gegentiber dem Vorjahr um
3,54 % auf 263 erhoht, von denen 150 vollzeitbeschéftigt, 96 teilzeitbeschaftigt sowie 17 in Ausbildung
sind. Der Aufbau ist Folge von bekannten zukiinftigen Abgangen sowie weiterem Bedarf und soll dem
Fachkraftemangel vorbeugen.

Die Kreissparkasse Melle hat zum 31. Dezember 2025 insgesamt sieben Filialen. Die Gesamtzahl unserer
Filialen hat sich damit gegentiber dem Vorjahr nicht verdndert.

2.  Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2025

Volkswirtschaftliches Umfeld

Das Wachstum der deutschen Volkswirtschaft rettete sich 2025 nur knapp tber die Nulllinie. In seiner
Erstschatzung vom 15. Januar 2026 bezifferte das Statistische Bundesamt die reale jahresdurchschnittli-
che Wachstumsrate fur das deutsche Bruttoinlandsprodukt auf 0,2 %. Damit war 2025 das dritte schwache
Jahrin Folge fiir die deutsche Volkswirtschaft. Die schlichte Dauer der inzwischen angesammelten Schwa-
chephase von drei Jahren belegt, dass es sich nicht um ein konjunkturelles Phanomen, sondern um eine
ausgepragt strukturelle Schwache der deutschen Volkswirtschaft handelt.

Fiir ein strukturelles Problem spricht auch das anhaltende Auseinanderlaufen der einzelnen Produktions-
sektoren. In der entstehungsseitigen Untergliederung der Bruttowertschépfung sind der Bausektor (-3,6
%) und das Verarbeitende Gewerbe (-1,3 %) auch 2025 weiter geschrumpft. Die Produktionsniveaus die-
ser Sektoren liegen heute weiter deutlich unter den Werten, die bereits Ende der 2010er Jahre erreicht
wurden. Das Erreichen der ,,Schwarzen Null“ unter dem Strich beim Wachstum 2025 ist allein dem Dienst-
leistungssektor zu verdanken, besonders den Zuwdchsen bei 6ffentlichen Dienstleistungen und vor allem
im Gesundheitswesen.



Entsprechend haben sich auch die Beschaftigungsstrukturen in Deutschland verschoben. Zur Einordnung
der letzten Jahre als Rezession passt, dass es in einigen weiter schrumpfenden Industriesektoren nach
langem Stillhalten der Unternehmen bei Arbeitsmarktdispositionen nun doch gehdufter zur Freisetzung
von Beschéftigten kam. Die Arbeitslosenquote ist in der Abgrenzung der Bundesagentur fiir Arbeit 2025
leicht gestiegen auf 6,3 %. Im Jahr davor lag sie bei 6,0 % und 2022 sogar nur bei 5,3 %. Die Zahl der
Erwerbstdtigen, die bis 2024 Jahr fuir Jahr neue Rekordstande erreicht hatte, ist zuletzt auf eine Seitwarts-
bewegung bei etwa 46 Mio. eingeschwungen. Genau gerechnet waren es 2025 5000 Stellen weniger als
im Rekordjahr 2024. Beim Erwerbspersonenpotenzial setzt die Demografie zunehmend Grenzen, die
durch steigende Partizipationsraten und Zuwanderung nicht mehr ausgeglichen werden kénnen. Dazu
traten 2025 aber auch nachfrageseitige Einflisse aufgrund der weiter schwachen und in einigen Sektoren
sehr schwierigen Wirtschaftsentwicklung.

Die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts Deutschland ist aus einer Kombination von hohen Léhnen, die
zuletzt starker als die Produktivitat gestiegen sind und die sich auch unglinstiger entwickeln als bei vielen
Handelspartnern, hohen Energiekosten, einem aufgewerteten Euro und seit 2025 nun auch noch den US-
Zollen stark unter Druck.

Dies zeigt sich in der Entwicklung des AufRenhandels. Die Waren- und Dienstleitungsexporte Deutsch-
lands sind 2025 real um 0,3 % geschrumpft. Die Riickgange konzentrieren sich auf den Warenhandel und
dort auf die drei groRen Sektoren, die den deutschen Export pragen: Fahrzeugbau, Chemie und Maschi-
nenbau. Der Dienstleistungsexport entwickelte sich giinstiger, erzielte sogar leichte Zuwachse, doch
konnte er wegen seines geringeren Gewichts die Entwicklung insgesamt nicht ins Positive drehen. Gleich-
zeitig legten die Guterimporte (bei Waren und Dienstleistungen) 2025 stark zu, um preisbereinigt insge-
samt 3,6 %.

Damit war der AuRenbeitrag als Saldo aus Exporten und Importen stark riicklaufig und eine Belastung fiir
das BIP — rechnerisch fiir die Wachstumsrate 2025 um beachtliche 1,5 Prozentpunkte. Der AuRenbeitrag
war mit rund 110 Mrd. Euro zwar immer noch ein deutlicher Uberschuss, aber mit diesem Umfang nur noch
mit der Hélfte des Betrages vor der Pandemie.

Handelskonflikte in der Weltwirtschaft treffen alle — andere Wirtschaftsraume kamen damit aber ver-
gleichsweise besser klar als Deutschland. Die Thematik der US-Z6lle traf Deutschland als eine Volkswirt-
schaft mit sehr hohem Offenheitsgrad und relativ groBem exportorientierten Industrieanteil besonders
stark. Das war und ist ein weiterer bedeutender Schock fiir das Land in der Serie nach Pandemie und
Kriegsausbruch in Europa.

Die Binnennachfrage in Deutschland entwickelte sich deutlich besser, als es das stagnierende BIP nahe-
legt. Unter Ausblendung des AulRenhandels hat die inldndische Verwendung preisbereinigt um beachtli-
che 1,7 % zugelegt. Die Bauinvestitionen und die Ausriistungen waren es nicht, die die Entwicklung ge-
stutzt haben. Vielmehr waren die Ausriistungen noch einmal real um 2,3 % ruicklaufig. Bei den Bauinves-
titionen war eine gewisse Bodenbildung abzusehen. Die Entwicklung im Tiefbau als dem kleineren Teil-
sektor war, wie schon langer so gehabt, auch 2025 deutlich besser als im Wohnungsbau. Die gesamten
Bauinvestitionen waren aber insgesamt noch einmal um 0,9 % riicklaufig. Das war mittlerweile der funfte
Jahresriickgang in Folge.

Die Konsumausgaben des Staates legten 2025 real um 1,5 % zu. Da die Staatsausgaben sich stdrker als
das BIP erhéhten, stieg die Staatsquote auf 50,3 %. Der Anteil der Staatsausgaben am BIP lag damit wie
schon in den Pandemiejahren wieder tiber der 50%-Marke, die sie dazwischen zeitweise konsolidierend
unterschritten hatte.

Weil die Staatseinnahmen aber noch stdrker stiegen als die Ausgaben, verringerte sich das Finanzierungs-
defizit 2025 sogar etwas. Es betrug 2025 nach vorldufiger Rechnung 2,4 % des BIP gegeniiber 2,7 % im
Jahr davor. Der einstweilen moderatere Neuverschuldungskurs lag zum einen an der tiber weite Strecken
des Jahres vorlaufigen Haushaltsfiihrung ohne beschlossenen Haushalt, was die Ausgaben begrenzte.
Zum anderen erweisen sich die Planungsverfahren und Verausgabungen bei den Fiskalprogrammen fur
Infrastruktur und Verteidigung als langwierig. 2025 begann der Mittelabfluss erst sehr zégerlich. Fiir die-
ses Jahr wdren die Sondervermdgen und Bereichsausnahmen fir die Verteidigung noch nicht nétig ge-
wesen. Somit hielt Deutschland die Neuverschuldungsgrenzen des europdischen Stabilitats- und Wachs-
tumspaktes 2025 noch einmal ein — absehbar aber zum letzten Mal fur langere Zeit. Die 6ffentliche Schul-
denstandsquote lag 2025 bei 64 % des BIP.



Die privaten Konsumausgaben als das bedeutendste Aggregat der Binnennachfrage und des BIP wuchsen
2025 preisbereinigt um 1,4 %. Diese Entwicklung stiutzte sich auf die steigenden verfligbaren Einkommen
der privaten Haushalte, die sich nominal um 3,1 % erhdhten. Zusatzlich wurde der Konsum belebt durch
eine Verringerung der Sparquote. Sie reduzierte sich im Jahresdurchschnitt von 11,2 % 2024 auf 10,5 %
2025. Damit erreichte die Sparquote wieder ihren langjdhrigen Durchschnitt aus den 2010er Jahren. Die
Normalisierung nach den Pandemie- und Post-Pandemie-Jahren mit ihren deutlich h6heren Sparquoten
diirfte damit nun weitgehend abgeschlossen sein.

Dass die Ubertragung der Einkommenssteigerungen in die Konsumausgaben weitgehend reibungslos
funktioniert hat, ist auch der Tatsache zu verdanken, dass die Preisentwicklung gut unter Kontrolle ge-
bracht ist.

Entwicklung der Niedersachsischen Wirtschaft

GemdR Analyse der Nord/LB konnte sich Niedersachsen im ersten Halbjahr 2025 in einem schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Umfeld positiv abheben. Die reale Wirtschaftsleistung wuchs gegentiber dem
Vorjahr um 1,0 % und lag damit deutlich tiber dem Bundesschnitt. Wichtige Wachstumsimpulse kamen
aus dem verarbeitenden Gewerbe und dem Bauhauptgewerbe. Erste positive Effekte der fiskalpoliti-
schen Wende der Bunderegierung kdnnten sich bereits in den niedersachsischen Wirtschaftsdaten fiir
2025 spiegeln.

Wirtschaftliche Entwicklung im Geschéftsgebiet

Die nachfolgenden Angaben zum Geschaftsgebiet basieren auf der Konjunkturumfrage der IHK Osnab-
rick-Emsland-Grafschaft Bentheim zum 4. Quartal 2025. Die Konjunkturstimmung in der Region bleibt
auch im 4. Quartal 2025 auf niedrigem Niveau. Der IHK-Konjunkturklimaindex hat sich im Vergleich zum
Vorquartal nochmal leicht verschlechtert und liegt nun bei 81 Punkten, nach 82 Punkten zuvor. Damit
befindet er sich weiterhin unter dem langjahrigen Durchschnitt von 97 Punkten und unterstreicht, dass
ein konjunktureller Aufschwung weiterhin nicht in Sicht ist.

Wadhrend sich die aktuelle Geschaftslage im Vergleich zur Vorumfrage leicht verbessert hat, ohne jedoch
das weiterhin deutliche negative Niveau zu verandern, triiben sich die Erwartungen fur die kommenden
Monate spiirbar ein. Per Saldo rechnen 20 % der Unternehmen mit einer weiteren Verschlechterung der
wirtschaftlichen Entwicklung (Vorquartal: 13 %).

Hauptbelastungsfaktor bleiben die unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die anhaltende
Unsicherheit spiegelt sich in nachmals in riicklaufigen Investitions- und Beschdftigungspldanen wider, die
im Vergleich zur Vorumfrage nochmals deutlich pessimistischer ausfallen. Einen Lichtblick bildet das
Exportgeschdft, bei dem sich optimistische und pessimistische Einschdtzungen inzwischen die Waage
halten.

Der Problemdruck in der regionalen Wirtschaft bleibt weiterhin hoch. Die Zahl der von den Unternehmen
genannten Geschéftsrisiken ist erneut gestiegen: Im Schnitt werden jetzt 3,4 verschiedene Risiken ge-
nannt, nach 3,2 im Vorquartal — ein Wert, der nahe am bisherigen Héchstwert von 3,6 liegt, der im Herbst
2022 erreicht wurde. Besonders auffillig ist der Anstieg der wirtschaftspolitischen Risiken: Sie werden
aktuell von 71 % der Unternehmen als Belastung wahrgenommen, nach 64 % zuvor. Die anhaltende Un-
sicherheit erschwert Investitionsentscheidungen und langfristige Planungen erheblich.

Neben den wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen sorgen vor allem die Inlandsnachfrage (65 %),
steigende Arbeitskosten (61 %), der Fachkraftemangel (47 %) sowie Energie- und Rohstoffpreise (43 %)
fur Druck in den Betrieben. Deutlich zugenommen hat die Sorge um die Auslandsnachfrage, die nun von
30 % der Unternehmen genannt wird, nach 25 % im Vorquartal. Auch die Befuirchtungen hinsichtlich
schwieriger Finanzierungsbedingungen sind gestiegen: Aktuell sehen 14 % der Unternehmen hierin ein
Risiko, nach 9 % zuvor.

Auf dem Arbeitsmarkt wirkt sich die Wirtschaftsschwache deutlich aus. So ist die Arbeitslosigkeit im drit-
ten Jahr in Folge gestiegen. Nach einer Veroffentlichung der Agentur fiir Arbeit (Geschaftsstelle Melle)
lag die Arbeitslosenquote in Melle per Ende Dezember 2025 bei 4,1 % (2024: 3,4 %) und bewegt sich
damit deutlich unter den Werten der Bundesrepublik und auch des Landes Niedersachsen.



Entwicklung der Kreditwirtschaft und des Zinsniveaus

Es hatte sich bereits 2024 abgezeichnet, dass die Inflationsraten auf Zielniveau der Notenbanken bei 2 %
einschwenken. 2025 hat sich das dann fortgesetzt und bestatigt. Sowohl im Euroraum und als auch in
Deutschland verlief die Entwicklung erfreulich. Im Euroraum lag der harmonisierte Verbraucherpreisindex
(HVPI) bei 2,1 % und in Deutschland bei 2,3 %. Nach der leicht anderen Abgrenzung des nationalen Ver-
braucherpreisindex waren es in Deutschland 2,2 %. Die Kernraten unter Ausklammerung der volatileren
Lebensmittelpreise und Energiepreise lagen im Jahresdurchschnitt noch etwas hoher, schwenkten im
Jahresverlauf aber ebenfalls gen Zielniveau ein. Bei den Energiepreisen ist die Normalisierung inzwischen
auchin den Zwélfmonats-Abstandsraten weitgehend angekommen und abgeschlossen.

Die Notenbanken hatten deshalb 2025 in den meisten Wahrungsrdaumen einen Spielraum, ihre Leitzins-
senkungen fortzusetzten. Das galt auch fiir die Europdische Zentralbank. Sie fiihrte ihren Zinssatz fur die
Einlagefazilitdt, der zu Jahresbeginn 2025 noch bei 3,0 % gelegen hatte, in insgesamt vier Senkungs-
schritten um je 25 Basispunkte auf 2,0 % zuriick. Dieser Satz wurde am 11. Juni 2025 erreicht und gilt
seither unverandert. Der Satz fiir die Einlagefazilitét ist bei der immer noch gegebenen Uberschussliqui-
ditatssituation auf den Geldmarkten des Euroraums der maRgebliche Leitzins. Die Hauptrefinanzierungs-
geschafte mit um 15 Basispunkten héheren Satzen werden bisher nur sporadisch von den Kreditinstituten
genutzt. Das dirfte sich aber in den nachsten Jahren allmahlich @andern, wenn das von den Anleihekauf-
programmen geschaffene Zentralbankgeld mit der Falligkeit wieder eingesammelt wird. 2025 wurde das
Abschmelzen der Anleihebestdnde bei den Notenbanken des Eurosystems planmaRig fortgesetzt.

Bei den Renditen am Rentenmarkt verlief die Entwicklung gegenlaufig zum Kurzfrist-Zins. Die Umlaufren-
diten am Anleihemarkt waren aber ebenfalls stark von den Leitzinserwartungen geprdgt. Anfang 2025
gingen die meisten Marktteilnehmer noch davon aus, dass die Leitzinssenkungen noch starker als dann
tatsdchlich erlebt ausfallen wiirden und zu noch niedrigeren Satzen fiihren wiirden. Die Erwartung war in
den ersten Monaten des Jahres noch starker ausgepragt. Als sich dann zeigte, dass die moderaten Leit-
zinssenkungen fiir ein neues Gleichgewicht gentligen wiirden, vollzogen die Anleihemarkte eine gewisse
Korrektur.

Zudem werden international die absehbar sehr hoch bleibenden staatlichen Finanzierungsdefizite und
die damit gegebenen realen Kapitalknappheiten starker eingepreist. Dies gilt auch fiir Deutschland ange-
sichts der finanzpolitischen Weichenstellungen. Dennoch behielten Bundesanleihen ihre Benchmark-
Funktion fiir die Kapitalmarkte des Euroraums. Bundesanleihen mit 10-jdhriger (Rest-)Laufzeit starteten
mit Renditen von 2,41 % Ende 2024. Sie fielen dann zundchst sogar noch etwas weiter auf Tiefststdande
bei 2,36 % im Februar und blieben in der ersten Jahreshdlfte sehr niedrig. Renditeanstiege in der zweiten
Jahreshilfte fuhrten dann zeitweise fast bis zur Drei-Prozent-Marke. Das Jahr 2025 beendeten die 10-
Jahres-Bunds dann mit einer Umlaufrendite von 2,89 %.

Die Aktienmarkte vollzogen in den meisten Landern gute Verldufe. Auch in Deutschland waren recht starke
Kurssteigerungen zu verzeichnen. Das ist angesichts der schwierigen Wirtschaftslage in Deutschland zu
einem gewissen Grad erstaunlich. Es kann erklart werden mit den ausgeprdgten internationalen Aktivita-
ten vieler deutscher Unternehmen, die nicht nur am deutschen Standort tatig sind. AuBerdem beein-
flusste die Zinsentwicklung die Aktienmarkte. Hier war der Zinstrend zwar wie oben aufgezeigt nicht mehr
klar abwartsgerichtet. Aber die tiber Teile des Jahres bestehende Zinssenkungsphantasie und der auf mo-
deratem Niveau eingependelte Leitzins gaben den Aktienmarkten doch unter dem Strich Riickenwind. Ge-
messen an der Entwicklung des Deutschen Aktienindex (DAX) errechnet sich aus einem Stand von 19.892
Punkten Ende 2024 und 24.490 Punkten zum jiingsten Jahreswechsel eine Jahresperformance fiir 2025
von immerhin 23,1 %.

2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2025

Fiir 2025 sind insbesondere die flaichendeckende Einfiihrung der Instant Payments Regulation, die Um-
setzung der CRR Ill-Bankenregeln, Fortschritte bei PSD3/PSR, die fortlaufende CSRD-Berichterstattung
sowie die Anwendung der digitalen operationellen Resilienz (DORA) als zentrale regulatorische Treiber
fur Kreditinstitute zu nennen; diese Regelwerke verdandern Kapitalanforderungen, IT-Resilienz und Zah-
lungsinfrastruktur erfordern gezielte Umsetzungs- und Meldeprojekte.



Die Instant Payments Regulation (IPR) verfolgt das Ziel einer Harmonisierung und Verbreitung von Echt-
zeitiberweisungen in Euro, um die Verfligbarkeit, Effizienz und Interoperabilitat des europdischen Zah-
lungsverkehrs zu starken. Fiir die Kreditinstitute machte dies eine technische Aufriistung der Zahlungs-
infrastruktur, Anpassung von Fraud-Screening in Echtzeit und Anderungen im Gebiihren- und Servicean-
gebot erforderlich.

Seit dem 1. Januar 2025 gilt die dritte Kapitaladdquanzverordnung (CRR Ill) fiir Banken in der EU. Als Teil
der Umsetzung von Basel lll in der EU fiihrt die CRR Il risikosensitivere Standardansatze sowie erweiterte
Offenlegungspflichten ein. Diese Anderungen betreffen insbesondere die Eigenkapitalanforderungen
und die Risikomanagementpraktiken von Banken, sowie die Notwendigkeit verbesserter Datenqualitat
und Anpassungen in der Kapitalplanung.

Die dritte Payment Service Directory (PSD3 und ergdnzende Regelungen) entwickelt die bestehenden Re-
gelungen fiir Zahlungsdienste in der EU weiter. Die Neuregelung des Zahlungsverkehrsrechts zielt darauf
ab, den Wettbewerb zu férdern und die Sicherheit im Zahlungsverkehr zu erhéhen. Banken miissen sich
auf neue Anforderungen in Bezug auf Authentifizierung und Transparenz vorbereiten.

DORA st seit 17. Januar 2025 anwendbar und etabliert einheitliche Anforderungen an das Risikomanage-
ment im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT). Diese Anforderungen sollen
dazu beitragen, die Funktionsfahigkeit der Finanzunternehmen insbesondere hinsichtlich Cyber-Gefah-
ren aufrechtzuerhalten bzw. gegebenenfalls wiederherzustellen. Damit sorgen sie dafiir, dass die Finanz-
unternehmen eine fiir sie angemessene digitale operationale Resilienz erreichen — also so widerstands-
und anpassungsfahig sind, dass sie ihre digitalen operationellen Prozesse auch wahrend und nach einem
Storungsfall aufrechterhalten kénnen.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Folgende Kennzahlen dienen gemal der Geschéfts- und Risikostrategie der internen Steuerung und wur-
den im Berichtsjahr als bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren definiert:

Kennzahlen

Betriebsergebnis vor Bewertung?
Provisionertrag?
Gesamtkapitalquote OCR plus 2 %3
Wachstum Kundenkreditvolumen#

1 Betriebsergebnis vor Bewertung =

Zins- und Provisionsuiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertréage und Aufwendungen und abzuglich der Ver-
waltungsaufwendungen gemédR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische Positionen)

2 Provisionsertrag =

Periodische Ertrage der GuV-Position 5

3 Gesamtkapitalanforderung nach OCR =

Die Overall Capital Requirements (OCR) setzen sich zusammen aus der Gesamtkapitalanforderung — Total SREP Capital Require-

ment zuztglich kombinierter Kapitalpufferanforderung gemaf § 10i KWG.
4 Wachstum Kundenkreditvolumen =

Geschiaftsentwicklung der Sparkasse (GEWI) — Kreditvolumen Il

Erstmals wurden als Folge der jahrlichen Anpassung der Geschdftsstrategie im Berichtsjahr die Kenn-
zahlen ,Provisionsertrag” und ,Wachstum des Kundenkreditvolumens* als bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren festgelegt. Die Cost Income Ratio wurde in diesem Zuge nicht mehr als strategi-
sches Ziel definiert und ist damit nicht mehr als bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator relevant.



2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Anteil in % des
Bestand Geschéftsvolumens
Verdande- Verdande-

2025 2024 rung rung

Mio. Mio. Mio. o o

EUR EUR EUR . .
Bilanzsumme 1.903,8 | 1.756,3 147,5 8,4 96,8
DBS! 1.830,0 | 1.745,2 84,8 4,9 93,0
Geschéftsvolumen? 1.967,5 | 1.812,8 154,7 8,5 100,0
Barreserve 22,5 17,1 5.4 31,6 1,1
Forderungen an Kredit- 414 39,7 1,7 43 2.1
institute
Forderungen an Kunden 1.618,1 | 1.491,2 126,9 8,5 82,2
Wertpapieranlagen 186,0 180,5 5,5 3,0 9,5
Si(:;elhgungen/Antellsbe- 95 72 23 31,9 0.5
Sachanlagen 16,2 12,8 3,4 26,6 0,8
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 371.9 284,9 87,0 30,5 18,9
Verbindlichkeiten gegen- | ; 559 | 15360 53,0 4,3 65,5
Uber Kunden
Riickstellungen 23,5 23,2 0,3 1,3 1,2
Eigenkapital 106,9 105,9 1,0 0,9 5,4

! DBS =Durchschnittliche Bilanzsumme
2 Geschéaftsvolumen =Bilanzsumme zuzuglich Eventualverbindlichkeiten

2.4.1. Bilanzsumme und Geschéaftsvolumen

Die Bilanzsumme ist deutlicher als erwartet um 8,4 % auf 1.903,8 Mio. EUR gestiegen. Diese Entwicklung
ist auf der Aktivseite im Wesentlichen im Anstieg bei den Forderungen an Kunden begriindet. Auf der
Passivseite ist der Anstieg insbesondere auf die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden und Kreditinsti-
tuten zurtickzufiihren. Entsprechend der Entwicklung der Bilanzsumme ist auch das Geschdftsvolumen
deutlich gestiegen.

2.4.2. Aktivgeschaft

2.4.2.1. Barreserve

Der Anstieg der Barreserve ist vor allem auf normale Schwankungen bei dem bei der Deutschen Bundes-
bank unterhaltenen Guthaben im Rahmen der Mindestreserve zuriickzuftihren.

2.4.2.2. Forderungen an Kreditinstitute

Der Bestand setzt sich hauptsachlich aus bei der Deutschen Bundesbank und Kreditinstituten unterhal-
tenen kurzfristigen Geldanlagen und Darlehen zusammen. Der leichte Anstieg des Bestandes liegt im
normalen Schwankungsbereich.

2.4.2.3. Forderungen an Kunden

Das Wachstum der Forderungen an Privatkunden sowie Unternehmen vollzog sich tiberwiegend im lang-
fristigen Bereich und betrifft insbesondere den Wohnungsbau.



Das Kundenkreditgeschdft hat sich damit deutlich starker entwickelt als prognostiziert.

Das Wachstum Kundenkreditvolumen als einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren be-
tragt 8,0 %.

Auch die Darlehenszusagen lagen erneut deutlich tiber dem Vorjahresniveau. Die Sparkasse hat im Ge-
schéftsjahr 2025 neue Kredite in H6he von insgesamt 370,6 Mio. EUR zugesagt (im Vorjahr:
260,5 Mio. EUR). Die Darlehenszusagen zur Finanzierung des Wohnungsbaus erhdhten sich im Gesamt-
jahr deutlich um 51,3 % auf 244,9 Mio. EUR.

2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Der leichte Anstieg bei den Wertpapieranlagen ist auf Zukdufe von LCR-fahigen Wertpapieren zuriickzu-
fuhren. Dem standen geplante Verkaufe von Investmentfonds gegenuber.

2.4.2.5. Beteiligungen

Der Wert der Beteiligungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund von nachtrdglich aktivierten An-
schaffungskosten beim Sparkassenverband Niedersachen um 2,0 Mio. EUR und einer Zuschreibung um
0,3 Mio. EUR zu der Erwerbsgesellschaft der Landesbank Berlin Holding AG leicht erhéht. Unsere prog-
nostizierte Erwartung, wonach Abschreibungen auf Beteiligungen nicht auszuschlieBen sind, ist somit
nicht eingetroffen.

2.4.2.6. Sachanlagen

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgten Investitionen in Sachanlagen in Form von Neubauten mit dem Ziel der
Ertragsdiversifikation (vgl. 2.4.6. Investitionen / Wesentliche BaumaRnahmen).

2.4.3. Passivgeschift

2.4.3.1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der deutliche Anstieg des Bestandes resultiert vorwiegend aus der Aufnahme langfristiger Sparkassen-
briefe (+75,7 Mio. EUR) und einem Zuwachs kurzfristiger Geldaufnahmen (+ 20,2 Mio. EUR). Weiterlei-
tungsmittel haben sich um 9,1 Mio. EUR vermindert.

2.4.3.2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Der Bestand der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden ist insgesamt um 4,3 % auf 1.289,0 Mio. EUR ge-
stiegen. Sie erhohten sich insbesondere im kurzfristigen Bereich. Diese Zunahme resultiert insbeson-
dere aus der Steigerung der Sichteinlagen (+ 24,0 Mio. EUR) und der Geldmarktkonten (+ 42,2 Mio. EUR).
Weiterhin erh6éhten sich die befristeten Einlagen um 12,8 Mio. EUR, wdhrend die Sparkassenbriefe einen
Riickgang von 9,7 Mio. EUR verzeichneten. Die Spareinlagen verminderten sich um 16,2 Mio. EUR. Der
Anteil der taglich falligen Kundeneinlagen hat sich insgesamt erhoht.

Uber die Halfte des Wachstums entfiel auf die Privatkunden. Entgegen dem erwarteten Halten der Kun-
deneinlagen konnten Zuwdchse erzielt werden.

2.4.4. Dienstleistungsgeschift

Entgegen unserer Prognose konnten die Ertrdge aus dem Dienstleistungsgeschdft das Vorjahresniveau
tbertreffen.

Es haben sich im Jahr 2025 folgende Schwerpunkte ergeben:



Zahlungsverkehr

Der Bestand an Girokonten erhghte sich um 41 (+0,1 %) und der Bestand an vermittelten Kreditkarten
stieg um 59 (+0,7 %) gegentiber dem Vorjahr. Der Bestandszuwachs an Girokonten war damit auf dem
Niveau des Vorjahres (+0,2 %). Der Bestandszuwachs bei den Kreditkarten fiel im Jahr 2025 geringer aus
als im Vorjahr (+1,9 %). Das Neugeschaft im Bereich Girokonten und Kreditkarten unterliegt damit wei-
terhin einem leichten Wachstum.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschiftsjahr 2025 war im Bereich der Dienstleistungen gepragt durch das Wertpapiergeschift. Das
nach wie vor niedrige Zinsniveau in den kurzfristigen Laufzeiten in Verbindung mit starken Vertriebsak-
tivitaten fuhrte erneut zu einem deutlichen Anstieg des Wertpapierumsatzes mit 23,7 %. Neben Aktien
lag der Schwerpunkt der Umsdtze in Investmentfonds.

Immobilienvermittlung

Die Nachfrage nach Immobilien konzentrierte sich vorwiegend auf Wohnhduser und Eigentumswohnun-
gen. Es wurden insgesamt 59 Objekte vermittelt. Die Courtagezahlungen lagen deutlich Giber dem Vor-
jahresniveau.

Vermittlung von Bausparvertrdgen und Versicherungen
Im Geschaftsjahr wurden Bausparvertrage mit einem Volumen voninsgesamt 19,2 Mio. EUR abgeschlos-
sen, was einen Riickgang gegenuber dem Vorjahrvon 31,9 % bedeutet.

An Lebensversicherungen konnten Vertrage mit einer Versicherungssumme von 10,6 Mio. EUR vermit-
telt werden. Das entspricht einem Riickgang von 16,5 %.

2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente dienten ausschliel8lich der Sicherung der eigenen Positionen und nicht
spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden Geschéfte wird auf die Darstellung
im Anhang verwiesen.

2.4.6. Investitionen / Wesentliche BaumaBnahmen

Die Kindertagesstdtte in Melle-Riemsloh wurde planmé&Rig zum 01.08.2025 an den Trdger der Einrich-
tung, die AWO - Kreisverband fur die Region Osnabriick e.V., tibergeben.

Die Kindertagesstétte in Melle-Buer befindet sich derzeitim Bau. Die Ubergabe der Rdumlichkeiten an die
AWO sowie die damit verbundene Er6ffnung sind fur den 01.08.2026 vorgesehen.

Die Kreissparkasse Melle realisiert das Neubauvorhaben ,Wohnen am Kurpark“ auf den im Eigenbestand
befindlichen Grundstiicken an der Ecke Mihlenstralle/Stadtgraben. Das Gebdude soll spdtestens zum
31.12.2027 bezugsfertig sein. Das Investitionsvolumen betrdagt 14,5 Mio. EUR. Die Eigentumswohnungen
werden vollstandig vermarktet.

2.5. Bedeutsamster nichtfinanzieller Leistungsindikator

Der bedeutsamste nichtfinanzielle Leistungsindikator gemaR unserer Geschaftsstrategie ist die Kunden-
zufriedenheit. Die alleinige Fokussierung auf die Gesamtzufriedenheit der Privatkunden aus der alle zwei
Jahre durchgefiihrten Kundenzufriedenheitsanalyse (online) ist fir die Kreissparkasse Melle jedoch
nicht mehr zielfiihrend und aussagekraftig genug. Aus diesem Grund wurde diese ZielgroRe zur Mitte
des Jahres 2025 voriibergehend aus der Zielplanung genommen. Im Rahmen von Projekten setzt sich
die Sparkassenorganisation derzeit intensiv mit dem Thema Kundenzufriedenheit auseinander. Hieraus
erwarten wir Impulse, wie das Thema zukinftig neu in der KSK Melle aufgestellt werden kann.



2.6. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.6.1. Vermogenslage

Die Vermdgenslage unserer Sparkasse ist gekennzeichnet durch einen Anteil der Forderungen an Kun-
den am Geschéaftsvolumen in Hohe von 82,2 % (im Vorjahr: 82,3 %). Der Anteil der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden hat sich mit 65,5 % leicht vermindert (im Vorjahr: 68,2 %). Auf der Passivseite wur-
den verstarkt institutionelle Refinanzierungsmittel aufgenommen, so dass sich der Anteil der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten am Geschaftsvolumen auf 18,9 % erhdhte (im Vorjahr: 15,7 %).

Samtliche Vermdgensgegenstande und Riickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen
werden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags an-
gesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere Risiken des
Geschaftszweigs der Kreditinstitute besteht zuséatzliche Vorsorge.

Die zum Jahresende ausgewiesenen Gewinnriicklagen erhéhten sich durch die Zufiihrung des Bilanzge-
winns 2025. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2025 vor Gewinnverwendung
ein Eigenkapital von 106,9 Mio. EUR (im Vorjahr: 105,9 Mio. EUR) aus. Neben den Gewinnriicklagen ver-
fugt die Sparkasse liber umfangreiche weitere aufsichtliche Eigenkapitalbestandteile. So wurde der
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemafR § 340g HGB von 99,8 Mio. EUR auf 106,3 Mio. EUR erh6éht. Zum
31.12.2025 wurden Reserven nach § 340f HGB als Ergdanzungskapital beriicksichtigt.

Die Eigenkapitalanforderungen der CRR wurden jederzeit eingehalten. Die Gesamtkapitalquote OCR als
einer der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren ubertrifft am 31. Dezember 2025 mit
16,39 % (im Vorjahr: 18,34 %) den vorgeschriebenen Mindestwert von 8,0 % gemadl3 CRR (zuziiglich
SREP-Zuschlag und kombinierte Kapitalpufferanforderung gemaR 8 10i KWG sowie Systemrisikopuffer
von 1,00 % fiir den Wohnimmobiliensektor). Die anrechnungspflichtigen Positionen zum 31. Dezember
2025 betragen 1.337,5 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel 219,2 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote tibersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen
Werte. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2025 auf 15,21 % der anrechnungspflichti-
gen Positionen nach CRR.

Der fiir 2025 prognostizierte Wert von 15,91 % fur die Gesamtkapitalquote konnte tbertroffen werden.

Die Verschuldungsquote (Verhaltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und aulRerbilanziellen
Positionen) betragt am 31. Dezember 2025 10,41 % und liegt damit tber der aufsichtlichen Mindestan-
forderung von 3,0 %.

Auf Grundlage unserer Kapitalplanung bis zum Jahr 2028 ist auch weiterhin eine Erfiillung der aufsichtli-
chen Anforderungen an die Eigenmittelausstattung als Basis flir die Umsetzung unserer Geschdftsstrate-
gie vorhanden.

Die Vermégenslage der Sparkasse ist geordnet.

2.6.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR)
lag mit 117,93 % bis 156,97 % oberhalb des zu erfiillenden Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag
zum 31. Dezember 2025 bei 149,50 %. Die strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio -
NSFR) lag innerhalb einer Bandbreite von 117,58 % bis 122,00 %; damit wurde die aufsichtliche Min-
destquote von 100 % durchgangig eingehalten. Zur Erfiillung der Mindestreservevorschriften wurden
Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Kredit- und Dispositionslinien bestehen bei der Deut-
schen Bundesbank und der Norddeutschen Landesbank. Sie wurden teilweise in Anspruch genommen.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gewdhrleistet.
Deshalb beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.



2.6.3. Ertragslage

Die Analyse zur Ertragslage folgt dem in der Sparkassenorganisation geltenden Schema fiir iberbetrieb-
liche Vergleiche der Sparkassen (Betriebsvergleich der Sparkassen). Dem Betriebsvergleich liegt eine
betriebswirtschaftliche Betrachtung der Erfolge aus dem Sparkassengeschdft zugrunde, die Grundlage
der Planung und Berichterstattung sowie der internen Steuerung ist. In dieser betriebswirtschaftlichen
Sichtweise werden Erfolge des laufenden Jahres dann dem Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit
zugeordnet, wenn diese keinen periodenfremden oder einmaligen Charakter haben. Liegen perioden-
fremde oder einmalige Erfolgswirkungen vor, werden diese im Betriebsvergleich dem sogenannten neut-
ralen Ergebnis zugeordnet. Die handelsrechtlich vorgeschriebene Gliederung der Aufwands- und Er-
tragspositionen weicht daher teilweise von dieser Betrachtung ab. In der nachstehenden Tabelle ist eine
Uberleitung der handelsrechtlich vorgeschriebenen Werte auf die betriebswirtschaftliche Darstellung
des Betriebsvergleiches vorgenommen.

Uberleitungsrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung GV-Posten 2025 Uberleitung 2025 Betriebsvergleich
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Zinsuiberschuss (einschl. laufen- 1 bis 4 34,0 -0,2 33,8 Zinstiberschuss
der Ertrag)
Provisionstiberschuss 5,6 14,5 0,0 14,5 Provisionsiliberschuss
Sonstige betriebliche Ertrdge 8 1,3 -0,3 1,0 Sonstige ordentliche Ertrage
Verwaltungsaufwendungen -30,2 1,8 -28,4 Verwaltungsaufwendungen
- davon Personalaufwand 10aa + 10ab -21,8 2,6 -19,2 - davon Personalaufwand
- davon andere 10b -8,4 -0,8 -9,2 - davon andere
Verwaltungsaufwendungen Verwaltungsaufwendungen
Sonstige betriebliche 11,12,17 -3,5 3,0 -0,5 Sonstige ordentliche
Aufwendungen Aufwendungen
Ergebnis vor Bewertung und 16,1 4,3 20,4 Betriebsergebnis
Risikovorsorge vor Bewertung
Aufwand aus Bewertung und 13 bis 16 -9,1 0,0 -9,1 Bewertungsergebnis V)
Risikovorsorge und 18
Ergebnis der normalen 19 7,0 4,3 11,3 Betriebsergebnis
Geschéftstatigkeit nach Bewertung
Aulerordentliches Ergebnis 20,21 0,0 -4,3 -4,3 Neutrales Ergebnis
Ergebnis vor Steuern 7,0 0,0 7,0 Ergebnis vor Steuern
Steuern 23,24 -5,5 0,0 -5,5 Gewinnabhdngige Steuern
Jahrestiberschuss 25 1,5 0,0 1,5 Jahresuiberschuss

1) EinschlieRlich der Veranderungen des Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemé&R § 340g HGB sowie der Vorsorgereserven
gemal § 340f HGB

Die wesentlichen Griinde fiir die Abweichung sind nachfolgend dargestellt.

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind im Zinstiberschuss Erfolge aus vorzeitigen Darlehensriickzah-
lungen enthalten, die im Betriebsvergleich dem neutralen Ergebnis zuzuweisen sind.

Die Umsetzungen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen entfallen hauptsachlich auf Auflésungen von
Riickstellungen sowie auRerordentliche/aperiodische Ertrége, die im Betriebsvergleich neutraler Ertrag
sind.

Die Uberleitungen bei den Verwaltungsaufwendungen betreffen hauptsachlich die Sanierung von Ge-
bduden sowie aperiodische Personal- und Sachaufwendungen. Eine Sonderzahlung an die Emder Zusatz-
versorgungskasse fiir Sparkassen fiel hier ins Gewicht. In der Darstellung nach dem Betriebsvergleich
werden diese Aufwendungen als Teil des neutralen Ergebnisses dargestellt.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen die Umsetzungen die Aufzinsung laufender
Pensionen, Spenden und auRerordentlichen Aufwand, die im Betriebsvergleich neutraler Aufwand sind.
Daneben resultiert die Abweichung insbesondere aus den laufenden Abschreibungen auf betrieblich ge-
nutzte Sachanlagen. Diese Position wird in der betriebswirtschaftlichen Sicht in den ,anderen Verwal-
tungsaufwendungen® gezeigt.

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung, gegliedert nach dem bundes-
einheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation, sind in der folgenden Tabelle aufgefiihrt.



2025 2024 Veranderung Verdanderung |
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Zinsuberschuss 33,8 304 34 11,2
Provisionsiiberschuss 14,5 13,7 0.8 5.8
Sonstige ordentliche Ertrdge 1,0 0,9 0,1 11,1
Gesamtertrag 49,3 45,0 4,3 9,6
Allgemeine Verwaltungsaufwendun- -28,4 -26,0 -2,4 9,2
gen

- davon Personalaufwand -19,2 -18,2 -1,1 6,0
- davon andere Verwaltungsaufwen- -9,2 -7.8 -1,4 17,9
dungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen -0,5 -0,3 -0,2 66,7
Betriebsergebnis vor Bewertung 20,4 18,7 1,7 9,1
Bewertungsergebnis » -9,1 -11,6 2,5 -21,6
Betriebsergebnis nach Bewertung 11,3 7,1 4,2 59,2
Neutrales Ergebnis -4,3 -0,1 -4,2 4.200,0
Ergebnis vor Steuern 7,0 7,0 0,0 0,0
Gewinnabhdngigen Steuern -5,5 -5,1 -0,4 7,8
Jahresiiberschuss 1,5 1,9 -0,4 -21,1

1) EinschlieBlich der Verdanderung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB sowie der Vorsorgereserven gemaRl
§340f HGB

Die dargestellten Tabellen und Angaben kénnen rundungsbedingte Abweichungen enthalten. Die Berechnung der prozentualen
Veranderung erfolgt anhand der gerundeten Werte.

Die beiden bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Ertragslage sind in der folgenden
Tabelle aufgefiihrt:

2025 2024
Betriebsergebnis vor Bewertung in
Prozent der DBS 1,11 1,07
Provisionsertrag in Mio. EUR 16,0 15,0

Nach dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation hat sich die Ertragslage
wie folgt entwickelt:

GemdB unseren Erwartungen hat sich der Zinsiiberschuss deutlich verbessert. Er erh6hte sichum 11,2 %
auf 33,8 Mio. EUR. Der Anstieg des Zinsiliberschusses ist insbesondere auf die Erh6hung der Ertrdge aus
dem Kundenkreditgeschaft und den festverzinslichen Wertpapieren zuriickzuftihren.

Entgegen unserer Planung verbesserte sich der Provisionsertrag. Er lag insbesondere aufgrund héherer
Ertrage aus dem Giroverkehr, aus dem Immobiliengeschéft sowie aus dem Wertpapiergeschaft mit Kun-
denum 5,8 % tiber dem Vorjahreswert.

Der Verwaltungsaufwand ist mit 9,2 % erwartungsgemadR stark angestiegen. Die Personalaufwendungen
erhéhten sich in 2025 deutlich um 6,0 % auf 19,2 Mio. EUR. Auch die anderen Verwaltungsaufwendun-
gen erh6hten sich gemal unserer Prognose stark um 17,9 % auf 9,2 Mio. EUR. In 2025 fielen unter an-
derem héhere Ausgaben fiir Lohne und Gehdlter und damit auch Sozialabgaben an. Die anderen Verwal-
tungsaufwendungen haben sich deutlich erh6éht. Dies ist insbesondere auf gestiegene IT-
Aufwendungen, héhere Pflichtbeitrage aufgrund von Zahlungenin den Stitzungsfonds und hheren Auf-
wendungen fir Dienstleistungen Dritter zuriickzuftihren.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung auf Basis von Betriebsvergleichswerten betragt 1,11 % (im Vorjahr:
1,07 %) der durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2025; es liegt damit unter dem Durchschnitt
der Sparkassen des SVN von 1,18 %. Die im Vorjahreslagebericht prognostizierte Verminderung des Be-
triebsergebnisses vor Bewertung ist nicht eingetroffen.

Das Bewertungsergebnis insgesamt verminderte sich um 2,5 Mio. EUR auf 9,1 Mio. EUR. Aus dem Kredit-
geschaft ergab sich wie erwartet ein deutlich negatives Bewertungsergebnis, das liber den Bewertungs-
aufwendungen des Vorjahres liegt. Das Bewertungsergebnis aus Wertpapieranlagen stellte sich entspre-



chend den Erwartungen aufgrund der Realisierung von Kursgewinnen leicht positiv dar. Sonstige Bewer-
tungsmaRnahmen betrafen insbesondere eine Zuschreibung zu der Beteiligung an der Erwerbsgesell-
schaft der Landesbank Berlin Holding AG. Der Sonderposten nach 8 340g HGB wurde insgesamt um
6,5 Mio. EUR deutlich aufgestockt (Vorjahreswert: 9,7 Mio. EUR).

Fiir das Geschdftsjahr 2025 war ein um 0,4 Mio. EUR auf 5,5 Mio. EUR héherer Steueraufwand
auszuweisen. Dies beruht im Wesentlichen auf Steuernachzahlungen fiir vergangene Jahre aufgrund der
Einbeziehung von Gewinnen und Verlusten aus Options- und Termingeschdften in den Fonds-
Aktiengewinn nach 8 8 InvStG 2004.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs und der derzeitigen Marktzinssituation ist der Vor-
stand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2025 sehr zufrieden.

Die gemal’ § 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Net-
togewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrug im Geschéftsjahr 2025 0,08 %.

Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschaftsentwicklung
als zufriedenstellend. Mit der Ertragsentwicklung des Jahres 2025 sind wir insgesamt sehr zufrieden. Das
Betriebsergebnis vor Bewertung hat unsere Erwartungen tbertroffen. Ursdchlich fiir die positive Entwick-
lung war in erster Linie das tiberdurchschnittliche Wachstum unseres Kundenkreditgeschafts sowie des
Provisionsgeschifts, so dass eine Starkung unseres Eigenkapitals moglich war.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemédf3 8 285 Nr. 33 HGB im Anhang.

4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

Zur Sicherstellung der langfristigen Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit auf Basis der eigenen Sub-
stanz und Ertragskraft setzt die Sparkasse ein Risikotragfahigkeitskonzept mit einer regelmaRigen Be-
rechnung der Risikotragfahigkeit (6konomische Perspektive) und einer Kapitalplanung (normative
Perspektive) ein. Die Risikotragfdahigkeit wird erganzt um Stresstests, und es erfolgt eine prozessuale
Verkniipfung mit den Strategien, der Risikoinventur und der Risikoberichterstattung. Dabeiwerden auch
die Auswirkungen von ESG-Risiken beriicksichtigt.

In der Geschidftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fiir jede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie
die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der Risi-
kosteuerung der wesentlichen Geschdftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele.

Ziel der Risikoinventur ist es, mindestens jahrlich systematisch Risiken zu identifizieren, um deren We-
sentlichkeit beurteilen zu kénnen. Dabei werden auch die Auswirkungen von ESG-Risiken auf die Risiko-
arten untersucht. Zudem werden regelmaRig quantitative und qualitative Analysen zur Bestimmung von
Risiko- und Ertragskonzentrationen vorgenommen. Auf der Grundlage der zuletzt durchgefiihrten Risi-
koinventur wurden folgende Risiken in der 6konomischen und der normativen Perspektive als wesent-
lich eingestuft:



Risikoart Risikokategorie

Adressenrisiko Kundengeschift
Eigengeschaft
Marktpreisrisiko Zinsanderungsrisiko

Spreadrisiko
Aktienkursrisiko
Immobilienrisiko

Beteiligungsrisiko
Liquiditatsrisiko Zahlungsunfdhigkeitsrisiko
Refinanzierungskostenrisiko

Operationelles Risiko

Fir die friihzeitige Identifizierung von wesentlichen Risiken sowie von risikoartentibergreifenden Effekten
wurden Indikatoren abgeleitet, die auf quantitativen oder qualitativen Merkmalen basieren.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive ist die Gewdhrleistung
des Glaubigerschutzes. Die Sparkasse ermittelte zum 31. Dezember 2025 ein 6konomisches Risikode-
ckungspotenzial von 254,9 Mio. EUR. Das daraus abgeleitete Gesamtlimit von 199,5 Mio. EUR wurde auf
die wesentlichen Risiken verteilt und so bemessen, dass eine angemessene Steuerung der Risiken er-
maglicht wird. Die wesentlichen Risiken werden vierteljdhrlich ermittelt und den Limiten gegenuberge-
stellt. Der Anstieg des Kundenkreditgeschifts fiel deutlich starker aus als zu Beginn des Jahres prognos-
tiziert. Dies fiihrte aufgrund des gestiegenen Zinsanderungsrisikos dazu, dass das zugehérige Limit er-
hoht werden musste. Der vorhandene Puffer in den Limiten fiir Adressenrisiko wurde reduziert, um eine
angemessene Steuerungswirkung zu erhalten. Fuir LCR-fahige Papiere wurde ebenfalls ein hdheres Limit
fur Spreadrisiken zur Verfligung gestellt.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden fur alle wesentlichen Risiken das Kon-
fidenzniveau auf 99,9 % und der Risikobetrachtungshorizont auf ein Jahr rollierend festgelegt. Die Spar-
kasse berticksichtigt innerhalb des Adressenrisikos zwischen dem Kunden- und dem Eigengeschaft und
innerhalb des Marktpreisrisikos zwischen den Risikofaktoren Zinsen, Spreads und Aktien risikomindernde
Diversifikationseffekte.

Das auf der Grundlage des Gesamtlimits eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31. Dezember 2025
wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Limitauslastung
Mio. EUR Mio. EUR %
Adressenrisiko Kundengeschaft 22,5 17,3 76,7
Eigengeschift 5,0 3,1 62,1
Marktpreisrisiko Zinsanderungsrisiko 105,0 77,7 74,0
Spreadrisiko 10,0 7,7 77,0
Aktienkursrisiko 6,0 2,6 43,8
Immobilienrisiko 10,0 9,0 90,4
Beteiligungsrisiko 4,0 2,2 55,9
Liquiditatsrisiko Refinanzierungskostenrisiko 27,0 20,7 76,7
Operationelles Risiko 10,0 7.3 73,0
Risikotragfahigkeitslimit/Gesamtrisiko 199,5 147,7 74,0

Da das Zahlungsunfdahigkeitsrisiko in der Risikotragfdahigkeitsberechnung nicht beriicksichtigt werden
kann, erfolgt die Betrachtung im Wesentlichen tiber die tadgliche Liquiditatsdisposition, die Liquiditats-
ibersicht und die LCR sowie eine vierteljahrliche Ermittlung der Uberlebensperiode und die Erstellung
eines Refinanzierungsplans.

Die zustandigen Stellen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen Regelungen
und der Limitvorgaben des Vorstands.



Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der normativen Perspektive ist die Fortfiihrung der Spar-
kasse. Hierzu besteht ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2028. Um einen Ka-
pitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu kénnen, wurden Annahmen Uber die kiinftige Ergebnisentwick-
lung fur das Planszenario sowie flir adverse Szenarien getroffen.

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen sowie die da-
rauf basierenden internen Anforderungen zu berticksichtigen. Relevante SteuerungsgréRen sind die
Kernkapitalanforderung, die Gesamtkapitalanforderung (SREP-Gesamtkapitalanforderung, die kombi-
nierte Pufferanforderung und die Eigenmittelempfehlung) sowie die Strukturanforderungen hinsichtlich
des Kapitals, die Hochstverschuldungsgrenze und die GroRkreditgrenze.

Fir den betrachteten Zeitraum von 3 Jahren kénnen die aufsichtlichen Anforderungen im Planszenario
vollstandig erfullt werden. Gleiches gilt im Falle der Betrachtung adverser Entwicklungen, in dem jedoch
nur die harten Mindestkapitalanforderungen zwingend einzuhalten sind.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und
Verfahren werden jahrlich tiberpriift und bei Bedarf angepasst (Validierung).

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsanderungsrisiken derivative Finanzinstrumente (Swapge-
schafte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.

Stresstests werden erganzend zur Risikotragfahigkeit durchgefiihrt. Ziel ist die Abbildung auRergew6hn-
licher aber plausibel méglicher Ereignisse tiber Szenario- und Sensitivitatsanalysen.

Die turnusmédRige Risikoberichterstattung an den Vorstand umfasst den Gesamtrisikobericht und ergan-
zende Berichte zu den wesentlichen Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informatio-
nen auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fiir
die Geschaftsentwicklung und dafiir geplante MaBnahmen wird gesondert eingegangen. Der Verwal-
tungsrat wird vierteljahrlich tber die Risikosituation informiert. Neben der turnusmaRigen Berichterstat-
tung ist auch geregelt, in welchen Fdllen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen (In-
terne Kontrollverfahren) dienen neben eingerichteten Funktionstrennungen bei Zustandigkeiten und
Arbeitsprozessen auch die Tatigkeiten der Besonderen Funktionen (Risikocontrolling-Funktion, Compli-
ance-Funktion und Interne Revision).

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschdtzung der Wesentlichkeit geplanter Verdanderungen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenrisiko

Unter dem Adressenrisiko wird ein Verlust in einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position verstan-
den, der durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieBlich des Ausfalls eines Schuldners bedingt ist.
Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko eines Schuldners unterteilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes, welcher aus einem drohenden bzw. vorliegenden
Zahlungsausfall eines Schuldners entsteht.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlustes, der sich dadurch ergibt, dass sich die Boni-
tatseinstufung (Rating) des Schuldners verandert hat.

Das Landerrisiko umfasst neben dem bonitatsinduzierten Landerrisiko auch das politische Risiko, z. B.
aus einem Transferstopp. Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsverdanderung eines
Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der Schuldner kann ein ausldndi-
scher offentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der seinen Sitz im Ausland und somit in
einem anderen Rechtsraum hat.



Der Value-at-Risk wird in der konomischen Perspektive liber eine Monte-Carlo-Simulation in der Anwen-
dung Credit Portfolio View (CPV) ermittelt. Dabei wird die Wertentwicklung der einzelnen Geschafte in
einem jeweils spezifischen 6konomischen Umfeld simuliert. Zur Bewertung werden neben den Portfolio-
daten der Sparkasse Risikoparameter (z. B. Ausfallzeitreihen, Korrelationen, Migrations- und Shiftmatri-
zen, Verwertungs-, Neubewertungs- und Einbringungsquoten) verwendet, die aus historischen Daten al-
ler Sparkassen ermittelt wurden. Die Risikomessung von Kunden- und Eigengeschift erfolgt integriert
(Diversifikationseffekte).

4.2.1.1.Adressenrisiko im Kundengeschaft

Das Adressenrisiko im Kundengeschift umfasst einerseits die Gefahr eines Verlustes durch einen drohen-
den bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines origindren Kredites sowie von Eventualverbindlichkeiten
wie beispielsweise Avale (Ausfallrisiko). Andererseits umfasst es auch die Gefahr, dass Sicherheiten teil-
weise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung der Kredite nicht ausreichen oder tber-
haupt nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs- und -einbringungsrisiko).

Teil des Adressenrisikos im Kundengeschift ist auch die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitdtsein-
stufung (Ratingklasse) des Kreditnehmers dndert und damit ein méglicherweise héherer Spread gegen-
Uber der risikolosen Zinskurve beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko).

Die Steuerung des Adressenrisikos im Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen, der gestell-
ten Sicherheiten sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschéftsverteilung des
Vorstands

- regelmdRige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung des Kapitaldienstes auf Basis aktueller Unterla-
gen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in Kombi-
nation mit bonitatsabhangiger Preisgestaltung und bonitdtsabhangigen Kompetenzen

- Interne, bonitdtsabhangige Richtwerte fiir Kreditobergrenzen, die unterhalb der GroRRkreditgren-
zen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkreditportfolio.
Einzelfdlle, die diese Obergrenze tiberschreiten, unterliegen einer verstarkten Beobachtung

- regelmiRige Uberpriifung von Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von signifi-
kanten Bonitatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRnahmen eingeleitet werden
kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder Sa-
nierungsbetreuung

- Berechnung des Adressenrisikos fiir die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive mit
dem Kreditrisikomodell ,,Credit Portfolio View" und in der normativen Perspektive mit der IT-
Anwendung ,,GBS*

- Kreditportfolioliberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdRigem Reporting

Zum 31. Dezember 2025 wurden 51,7 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an Unternehmen
und wirtschaftlich selbststiandige Privatpersonen vergeben, 46,0 % an wirtschaftlich unselbststdandige
und sonstige Privatpersonen.

Die regionale Wirtschaftsstruktur spiegelt sich auch im Kreditgeschaft der Sparkasse wider. Den Schwer-
punktbereich bilden mit 34,3 % die Ausleihungen an Unternehmen des Grundstiicks- und Wohnungswe-
sens sowie an das verarbeitende Gewerbe mit 15,0 %. Dariiber hinaus entfallen 8,5 % auf Unternehmen
des Baugewerbes.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Kundenkreditvolumens. 63,0 % des
Kundenkreditvolumens entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 2,0 Mio. EUR.
15,3 % des Kundenkreditvolumens betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von mehr als
2,0 Mio. EUR bis 5,0 Mio. EUR und 21,7 % entfallen auf Kreditengagements mit einem Kreditvolumen von
mehr als 5,0 Mio. EUR.



Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitaten bzw. geringeren Ausfallwahr-
scheinlichkeiten. Dies wird durch die Neugeschéftsplanung unterstiitzt. Zum 31. Dezember 2025 ergibt

sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse Anzahlin % |Volumenin %
1 bis 10 96,4 94,8
11 bis 15 2,6 3.5
16 bis 18 1,0 1,7

Das Landerrisiko ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitzim
Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieRlich Wertpapiere betrug am 31. Dezember 2025 1,5 % des
Gesamtkreditvolumens im Sinne des 8 19 Abs. 1 KWG.

Eine Branchenkonzentration besteht bei der Branche Grundstiicks- und Wohnungswesen. Eine Risikokon-
zentration betrifft GroRkredite nach Art. 392 CRR.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen
als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

RisikovorsorgemaRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender Pri-
fung der wirtschaftlichen Verhiltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es vo-
raussichtlich nicht mehr méglich sein wird, alle falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemal3 den ver-
traglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemaR3-
nahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt. Flr
latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen gebildet. Der Vorstand
wird vierteljdhrlich tiber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der
Limite und die Entwicklung der notwendigen Vorsorgemafinahmen fur Einzelrisiken schriftlich unterrich-
tet. Eine ad-hoc-Berichterstattung erganzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Entwicklung der Risikovorsorge:

Art der Anfangsbestand .. . Endbestand
Risikovorsorge | per01.01.2025 | Zufthrung | Aufldsung| Verbrauch | 3, 15 5075
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 7.680 2.762 1.760 533 8.149
Rickstellungen 303 282 188 - 397
Pauschalwert-

berichtigungen 4.588 970 - - 5.558
Gesamt 12.571 4.014 1.948 533 14.104

Die dargestellten Tabellen und Angaben kénnen rundungsbedingte Abweichungen enthalten.
Das Verfahren fir die Bildung der Pauschalwertberichtigungen istim Anhang zum Jahresabschluss erldu-
tert.
4.2.1.2.Adressenrisiko im Eigengeschaft

Das Adressenrisiko im Eigengeschaft umfasst die Gefahr eines Verlustes, der aus einem drohenden bzw.
vorliegenden Zahlungsausfall eines Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultieren kann.



Ebenso besteht die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Rating) des Schuldners andert
und damit ein moglicherweise héherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve berticksichtigt wer-
den muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein Wiedereindeckungs-, ein
Vorleistungs- und ein Erfullungsrisiko.

Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass die tatsachlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall
von den prognostizierten Werten abweichen.

Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertveranderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenrisiken des Eigengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie
unter besonderer Beriicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitaten, der Branchen sowie des
Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite)

- RegelmdRige Bonitdtsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenrisikos fiir die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive mit
dem Kreditrisikomodell ,,Credit Portfolio View" und in der normativen Perspektive mit der IT-
Anwendung ,,GBS*

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 186,0 Mio. EUR. Wesentliche Positio-
nen sind dabei die Schuldverschreibungen und Anleihen (156,1 Mio. EUR), Immobilienfonds
(26,2 Mio. EUR) sowie Wertpapierfonds (3,7 Mio. EUR).

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfligen ausnahmslos liber ein Rating im Bereich
des Investmentgrades. Keine Ratings liegen ausschlieBlich bei Anteilen an Investmentfonds vor, bei de-
nen aber die Anlagerichtlinien Vorgaben zu den méglichen Anlagen enthalten, so dass eine angemessene
Risikostreuung gewahrleistet ist.

Das Landerrisiko ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das Volumen in Form von Wert-
papieren betrug am 31. Dezember 2025 28,6 Mio. EUR.

Konzentrationen bestehen in der Anlageklasse der Corporate Bonds, die aber aufgrund der Diversifizie-
rung auf verschiedene Emittenten vertretbar sind. Die Konzentration in der Anlageklasse der Pfandbriefe
ist ebenfalls aufgrund der Absicherung der Papiere liber grundpfandrechtlich gesicherte Darlehen bzw.
Forderungen gegen die 6ffentliche Hand vertretbar.

4.2.2. Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Verlust in einer bilanziellen oder aulRerbilanziellen Position, wel-
cher sich aus der Verdanderung von Risikofaktoren ergibt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriicksichtigung der festgelegten Limite. Der Anlageausschuss hat die Aufgabe, den Vorstand bei der
Umsetzung der Strategie zu unterstiitzen.

4.2.2.1. Zinsanderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes einer bilanziellen oder aulRerbilan-
ziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risikolosen Zinskurve ergibt. In einer periodischen
Sicht bzw. in der normativen Perspektive kénnen sich Veranderungen im Zinstiberschluss, im Bewertungs-
ergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung oder Erh6hung einer Drohverlustriickstellung im Rahmen der



verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaf IDW RS BFA 3 n. F. ergeben. Schwankungen im Zinskondi-
tionsbeitrag sind in die Betrachtung des Zinsdanderungsrisikos in der normativen Perspektive integriert.
Bestandteile des Zinsdanderungsrisikos sind das Fristentransformations- und das Basisrisiko.

Das Fristentransformationsrisiko entsteht aus der Fristentransformation der Geschéfte und der Verande-
rung der Zinskurve. Bei der Veranderung kann es sich um eine parallele Verschiebung oder eine Drehung
handeln, d. h. die Kurve wird flacher oder steiler. Die Veranderung kann sich auf die gesamte Kurve aus-
wirken oder auf Teile davon.

Das Basisrisiko entsteht, wenn sich die Zinssdtze an den identischen (oder anndhernd gleichen) Stiitzstel-
len unterschiedlicher Zinskurven unterschiedlich entwickeln.

In einer periodischen Sicht bzw. in der normativen Perspektive kénnen sich Verdnderungen im Zinsiiber-
schuss, im Bewertungsergebnis Wertpapiere sowie einer Bildung bzw. Verdnderung einer Drohverlust-
rickstellung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR IDW RS BFA 3 n. F. ergeben.
Schwankungen im Zinskonditionsbeitrag sind in die Betrachtung des Zinsdanderungsrisikos in der norma-
tiven Perspektive integriert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Zinssze-
narien mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,,Gesamtbanksimulation* (GBS), Betrach-
tung des laufenden Geschiftsjahres und der fiinf Folgejahre bei der Bestimmung der Auswirkungen
auf das handelsrechtliche Ergebnis

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,,MPR*

- Steuerung des wertorientierten Zinsanderungsrisikos auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes:
Die negative Abweichung der Performance innerhalb der nachsten 90 Kalendertage (Haltedauer)
wird mit einem Konfidenzniveau von 95,0 % berechnet. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos
orientiert sich die Sparkasse an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur des glei-
tenden 10-Jahresdurchschnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an SteuerungsmaRnah-
men auf und dienen als zusatzliche Information fiir zu tatigende Neuanlagen

- Ermittlung der wertorientierten Perspektive (SOT EVE, Supervisory Outlier Test Economic Value of
Equity) und ertragsorientierten Perspektive (SOT NII, Supervisory Outlier Test Net Interest Income)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Zur Steuerung und Absicherung von Zinsanderungsrisiken wurden neben bilanzwirksamen Instrumenten
in Form langfristiger Refinanzierungen auch derivative Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps in be-
deutendem Umfang eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Die Sparkasse berechnet in der wertorientierten Perspektive die aufsichtlichen sechs IRRBB-Szenarien
(Interest Rate in the Banking Book). Die Barwertveranderungen zum 31. Dezember 2025 bewegen sich
gemdR dem aggregierten Meldebogen J 01.00 CTOTL zwischen -50,5 Mio. EUR bzw. -24,82 % des Kern-
kapitals (+200 Basispunkte) und + 28,9 Mio. EUR bzw. +14,23 % des Kernkapitals (- 200 Basispunkte).

4.2.2.2. Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auBerbilanziellen
Position, welche sich aus der Verdnderung von Marktkredit- und Marktliquiditatsspreads bei gleichblei-
bendem Rating ergibt. Dabei wird unter einem Spread die Differenz zwischen einer risikobehafteten zu
einer risikolosen Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu Grunde liegenden Zins-
kurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener
Spreadszenarien mittels der IT-Anwendung ,,MPR*

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,,MPR*

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip



4.2.2.3. Aktienrisiko

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr eines Verlustes einer bilanziellen oder au-
Rerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Markt-
preisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente.

In der normativen Perspektive umfasst das Aktienrisiko dartiber hinaus das Risiko, dass Dividendener-
trdge nichtin der erwarteten Héhe erzielt werden kdnnen.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Steuerung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szena-
rien mittels der IT-Anwendungen ,SCD* und ,, MPR*

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,,MPR*

- Berticksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

Aktien werden per 31. Dezember 2025 ausschlieRlich in Publikumsfonds gehalten.

4.2.2.4. Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes einer bilanziellen oder auRerbilanziel-
len Position, welche sich aus der Verdanderung von Immobilienpreisen ergibt. Immobilieninvestitionen
umfassen sowohl Direktinvestitionen (Renditeobjekte, Rettungserwerb) als auch indirekte Investitionen
(Immobilienfonds, Beteiligungen in Immobiliengesellschaften).

In der normativen Perspektive umfasst das Immobilienrisiko das Mietertragsrisiko aus eigenen und
fremdgenutzten Immobilien.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung und normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szena-
rien mittels der IT-Anwendung ,,GBS VMU*

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der IT-Anwendung ,,caballito*

Immobilien im Eigenbestand und Immobilienfonds werden in einem tiberschaubaren Umfang gehalten.
Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkennbar.

4.2.3. Beteiligungsrisiko

Das Beteiligungsrisiko umfasst die Gefahr eines Verlustes durch eine negative Verdanderung einer Betei-
ligung.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen Beteiligungen, Funkti-
onsbeteiligungen und Kapitalbeteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Ruckgriff auf das Beteiligungscontrolling des SVN fiir die Verbundbeteiligungen

- In der normativen Perspektive wird die GuV-Auswirkung auf Basis einer Szenarioanalyse bertck-
sichtigt.

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis einer Szenarioanalyse

- RegelmaRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- RegelmaRige qualitative Beurteilung der Unternehmensentwicklung, der strategischen
Ausrichtung sowie der Marktstellung des jeweiligen Beteiligungsunternehmens



Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der Sparkas-
sen-Finanzgruppe (6.482 TEUR). Daneben bestehen weitere strategische Beteiligungen zur Férderung
des regionalen Wirtschaftsraumes oder zur ErschlieBung und Vermarktung von Baugebieten (2.978
TEUR).

Konzentrationen bestehen im Beteiligungsportfolio aufgrund der Biindelung strategischer Verbundbe-
teiligungen. Die Risikokonzentration Beteiligung am SVN und indirekt an der Nord/LB wird regelmaRig
beobachtet und akzeptiert.

4.2.4. Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko setzt sich aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungskostenrisiko zu-
sammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden Bestandteilen auch das Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist
das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzuldanglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanz-
markten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder
nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko bildet die Gefahr ab, dass die Refinanzierungskosten tiber der in der
Planung angesetzten Hohe liegen. Dies kann auf der Schwankung des institutseigenen Spreads sowie aus
der unerwarteten Veranderung der Refinanzierungsstruktur beruhen.

Das Refinanzierungskostenrisiko in der 6konomischen Perspektive basiert auf dem Liquiditatsbarwert.

In der normativen Perspektive wird die GuV-Auswirkung des Refinanzierungskostenrisikos in Form héhe-
rer Zinsaufwendungen abgebildet. Aufgrund des Einflusses von Bilanzbestdanden und der Zinsentwicklung
wird das Refinanzierungskostenrisiko zusammen mit dem Zinsanderungsrisiko betrachtet.

Die Steuerung des Liquiditdtsrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelméaRige Ermittlung, Uberwachung und Prognose der LCR

- RegelméRige Ermittlung, Uberwachung, Prognose und Beurteilung der erwarteten Entwicklung der
strukturellen Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio, NSFR)

- RegelmdRige Ermittlung der Survival Period und Festlegung einer Risikotoleranz mittels der von
der SR entwickelten IT-Anwendung ,,SVP-Rechner*

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten auf Basis einer hausinternen Liquiditatspla-
nung, in der die erwarteten Mittelzufliisse den erwarteten Mittelabfllissen gegeniibergestellt wer-
den

- Tdgliche Disposition der laufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-Ansatzes
mittels der von der SR entwickelten IT-Anwendung ,,RKR*

Unplanmé&Rige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von Ge-
schaftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Stressszenarien sowohl ein Abfluss
von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simuliert werden.

Die Survival Period der Sparkasse liegt zum Bilanzstichtag im Planszenario tiber 60 Monate.

Die Zahlungsfdhigkeit der Sparkasse war im Geschéftsjahr jederzeit gegeben.



4.2.5. Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bedeutet die Gefahr eines Verlustes durch Schaden, die in Folge der Unangemes-
senheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur oder in Folge
externer Einflisse eintreten.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie.
Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmaRige jdhrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen
Schatzung von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung ,,OpRisk-Szenarien®

- Systematische Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfille in einer Schadensfalldatenbank

- Periodische und normative Perspektive: Abbildung im Plan- und adversen Szenario

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis IT-Anwendung ,,OpRisk-Schétz-
verfahren*

- Erstellung von Notfallpldnen, insbesondere im Bereich der IT

Aufgrund der fast ausschlieRBlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bestehen
hohe Abhdngigkeiten zu:

- der Finanzinformatik
- der Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH (SR)
- der dwpbank

Eine Risikokonzentration besteht hinsichtlich des langerfristigen Ausfalls der IT. Diese wird akzeptiert.

4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt tiber ein dem Umfang der Geschéftstatigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gem&R § 25a KWG. Mit den eingerichteten Risi-
kosteuerungs- und -controllingprozessen kénnen die wesentlichen Risiken friihzeitig identifiziert und ge-
steuert sowie relevante Informationen an die zustdandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

Der Anstieg des Kundengeschiftes fiel deutlich stdrker aus als zu Beginn des Jahres prognostiziert. Dies
fuhrte zu einem gestiegenen Zinsdanderungsrisiko und damit zu einer unterjdhrigen Limitanpassung. Der
vorhandene Puffer in den Limiten fiir Adressenrisiko wurde reduziert, um eine angemessene Steuerungs-
wirkung zu erhalten. Es wurden LCR-fahige Wertpapiere ins Depot A gekauft. Deswegen wurde das Limit
fur Spreadrisiken unterjahrig angepasst.

Das Risikotragfahigkeitslimit (6konomische Perspektive) war am Bilanzstichtag mit 74,0 % ausgelastet.
Die Mindestanforderungen an die Einhaltung aufsichtlicher KenngréRen der normativen Perspektive der
Risikotragfahigkeit wurden sowohl im Planszenario als auch unter der Beriicksichtigung adverser Ent-
wicklungen vollstdandig erfiillt. Demnach war und ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben. Die durch-
gefiihrten Stresstests zeigen, dass auch aulRergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikode-
ckungspotenzial abgedeckt werden kénnen.

Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen durch die Regulatorik sowie in starken Zinsanstiegen (u. a. Drohverlust-
riickstellung gemaR IDW RS BFA 3 n.F.).

Derzeit beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen. Allerdings kénnen sich aus dem Nahost-Konflikt
Auswirkungen auf die Risikolage der Sparkasse ergeben.



5. Chancen-und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Chancen sehen wir vor allem in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur.

Die Chance auf eine Stabilisierung bzw. Steigerung unserer Ertragskraft wollen wir nutzen, indem wir kiinf-
tig die Projekte ,,Privatkunden im Wandel“ und ,Vertriebsstrategie der Zukunft (Firmenkunden)“ fort- bzw.
umsetzen werden. Darliber hinaus arbeiten wir laufend daran, unsere Prozesse zu optimieren.

Chancen erwarten wir aus unseren Investitionen in zukunftsweisende Informationstechnologien und der
Einstellung eines Digitalisierungsmanagers.

Chancen wollen wir nutzen, indem wir digitale Vertriebskandle weiter ausbauen.

Dartiber hinaus sehen wir durch eine weitere Intensivierung der Arbeitsteilung mit unseren Verbundpart-
nernin der Sparkassenorganisation die Méglichkeit, dem Wettbewerbs- und Rentabilitatsdruck zu begeg-
nen.

5.2. Prognosebericht

Die nachfolgenden Einschatzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschatzungen der
wahrscheinlichsten kiinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des Lagebe-
richts zur Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind bzw. sich
durch die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen, ist es
maglich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen tiber die voraussichtlichen Entwicklungen ab-
weichen.

Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende Geschaftsjahr.

5.2.1. Rahmenbedingungen

Die fiskalischen Impulse dirften im Jahresverlauf 2026 eine zunehmende Wachstumsdynamik in der
deutschen Wirtschaft entfalten. Auch fiir die stark industriell geprdagte Wirtschaftsstruktur in Nieder-
sachsen bedeutet dies zusatzliche Chancen und eine verbesserte Planungssicherheit fur Unternehmen.
Auch die Geldpolitik im Euroraum wirkt fiir die Realwirtschaft dank ihrer neutralen Ausrichtung in diesem
Jahr — im Gegensatz zu den Vorjahren — nicht mehr bremsend. Gleichwohl bleibt das Umfeld im Lichte
von geopolitischen Risiken und Handelskonflikten herausfordernd.

Insgesamt ist fiir 2026 eine moderate Erholung wahrscheinlich, getragen von Investitionsprogrammen
und einer wieder anziehenden Binnenkonjunktur. Mit Blick auf 2026 hangt vieles davon ab, wie schnell
und effizient die Projekte aus dem Sondervermégen in die Umsetzung kommen kénnen. Entscheidend
wird sein, dass der Funke von der Ausweitung der 6ffentlichen Investitionen mdéglichst zligig und umfas-
send auch auf die private Investitionstatigkeit tberspringt.

Zusammenfassend rechnen wir fur die deutsche Wirtschaft insgesamt fiir das Jahr 2026 mit einem realen
BIP-Wachstum von 1,1%. Fiir Niedersachsen erwarten wir angesichts der vorstehenden Ausfiihrungen
ein Wachstum der realen Wirtschaftsleistung von 1,0 %.

Ein Aufschwung der regionalen Konjunktur ist laut Aussage der IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft
Bentheim zum Jahresbeginn 2026 weiterhin nicht in Sicht. Der IHK-Konjunkturklimaindex hat sich ge-
geniiber dem Vorquartal nochmals leicht verschlechtert und liegt deutlich unter dem langjdhrigen
Durchschnitt von 97 Zahlern. Zwar hat sich die aktuelle Geschaftslage gegeniiber der Vorumfrage leicht
verbessert, sie verharrt jedoch auf einem insgesamt sehr niedrigen Niveau. Gleichzeitig blicken die Be-
triebe nochmal deutlich pessimistischer als zuvor auf die kommenden Monate.



Ein wesentlicher Belastungsfaktor bleibt dabei die angespannte finanzielle Basis vieler Unternehmen.
Nach Angaben von Creditreform verfiigen inzwischen rund 30 % der mittelstdndischen Betriebe tber
eine Eigenkapitalquote von unter 10 %. Die Resilienz der Firmen ist deutlich angespannt: Schwierige
Rahmenbedingungen und der strukturelle Wandel bringen viele Unternehmen zunehmend an ihre Gren-
zen. Diese schwache Eigenkapitalbasis verstarkt die ohnehin hohe Investitionszuriickhaltung, so dass
das Investitionsklima ausgesprochen schwach bleibt. Die Investitionsmotive unterstreichen zugleich die
besondere Zuriickhaltung: Im Vordergrund steht der Ersatzbedarf (64 %), gefolgt von Rationalisierung
(47 %). Kapazitatserweiterungen spielen mit 22 % der Nennungen nur noch eine untergeordnete Rolle.

Vor dem Hintergrund der angespannten konjunkturellen Lage und der weiterhin hohen Ausfallzahlen
wird deutlich, dass die Politik entschlossen handeln muss. Wirtschaftliches Wachstum ist die Vorausset-
zung fur Wohlstand, Beschaftigung und stabile soziale Sicherungssysteme, so das abschlieRende Fazit
der IHK Osnabriick-Emsland-Grafschaft Bentheim.

Als Chancen und Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kunftige Entwicklungen oder Ereignisse
gesehen, die zu einer fur die Sparkasse positiven bzw. negativen Prognose- oder Zielabweichung fuhren
kdnnen.

Die Auswirkungen geopolitischer Konflikte haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei
der Ermittlung der Prognosen fiir das Geschéftsjahr 2026 beriicksichtigt. Die Folgen aus der derzeitigen
Situation in Nahost dirften sich voraussichtlich ebenfalls dampfend auswirken und lassen sich gegen-
wadrtig noch nicht abschlieBend beurteilen. Vor diesem Hintergrund sind Abweichungen in unserer Ge-
schéftsplanung, insbesondere bei den geplanten Kreditausfdllen und den Bewertungsergebnissen im
Bereich der Eigenanlagen, nicht auszuschlieRen.

5.2.2. Geschiftsentwicklung

Abgeleitet aus der Bestandsentwicklung des Jahres 2025 rechnen wir mit einem weiteren leichten Wachs-
tum fuir unser Kundenkreditvolumen.

Vor dem Hintergrund der erwarteten konjunkturellen Entwicklung planen wir fiir 2026 fiir die Kundenein-
lagen ein Halten des Gesamtbestands.

Bei der Bilanzsumme erwarten wir aufgrund der vorgenannten Entwicklungen im Kredit- und Einlagenge-
schaft fur das Folgejahr einen leichten Anstieg.

Das Dienstleistungsgeschaft wird im Jahr 2025 aufgrund der schwierigen konjunkturellen Voraussetzun-
gen voraussichtlich das Vorjahresniveau nur leicht Gbersteigen.

5.2.3. Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im Prognosezeit-
raum die Zahlungsfahigkeit gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen eingehalten wer-

den kénnen.

Fiir das Jahr 2026 ist die Fertigstellung der Kindertagesstdtte in Melle-Buer geplant.

5.2.4. Ertrags- und Vermégenslage

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund héherer Konditionenbeitrdge aus dem
Kundengeschaft mit einem deutlich steigenden Zinsiiberschuss.
Beim Provisionsertrag gehen wir fiir das nachste Jahr von einem Anstieg von 0,6 Mio. EUR aus.



Trotz unseres stringenten Kostenmanagements wird der Verwaltungsaufwand stark steigen. Die tenden-
ziell erheblich steigenden Personalkosten wollen wir durch ein stringentes Personalmanagement in
Grenzen halten. Aufgrund der allgemeinen Kostensteigerung erwarten wir deutlich steigende Sachkos-
ten.

Insgesamt ergibt sich unter Berilicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2026 ein prozen-
tual sinkendes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 1,05 % der jahresdurchschnittlichen Bilanz-
summe von ca. 2,0 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groRen
Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwarten wir aufgrund
der konjunkturellen Rahmenbedingungen ein insgesamt deutlich negatives Bewertungsergebnis.

Aus den eigenen festverzinslichen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Aktien- und Immo-
bilienfonds rechnen wir per Saldo mit einem leicht positiven Bewertungsergebnis.

Das sonstige Bewertungsergebnis ist von untergeordneter Bedeutung. Wir erwarten keine negativen Be-
wertungsmalBnahmen, allerdings konnen auch kiinftig weitere Risiken in unserem Beteiligungsportfolio
nicht ausgeschlossen werden.

Die Gesamtkapitalquote OCR plus 2 % von derzeit 15,32 % liegt liber dem aktuell vorgeschriebenen
Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuztiglich SREP-Zuschlag von 2,0 %-Punkten und kombinierter Ka-
pitalpufferanforderung gemaR & 10i KWG und wird mit einem Wert von zurzeit 16,39 % uberschritten.
Fiir das Jahr 2026 rechnen wir mit einem Wert von 16,68 %.

Fiir die Verschuldungsquote (Verhdltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auRRerbilanzi-
ellen Positionen) wird fur das Jahr 2026 die Einhaltung der aufsichtlichen Mindestanforderungen von
3,0 % erwartet.

Insbesondere bei einer weiteren konjunkturellen Abschwachung kénnten sich gleichwohl weitere Belas-
tungen fiir die kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren kénnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fur die Finanzwirtschaft (Vereinheit-
lichung der Einlagensicherung, Basel IlI-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen ergeben, die sich
auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.3. Gesamtaussage

Unsere Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2026 beurteilen wir unter Beriticksichtigung der von uns er-
warteten Entwicklung der Rahmenbedingungen und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindi-
katoren zusammengefasst als weiterhin glinstig.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Starkung der Eigenmittel gesi-
chert sein.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im Progno-
sezeitraum die Risikotragfahigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern durchgangig
gewdhrleistet sind.

Die Auswirkungen aus geopolitischen Konflikten kénnen die Chancen und Risiken der kuinftigen Entwick-
lung hinsichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Progno-
sen ggf. Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene Ausmal hinaus negativ beeinflus-
sen. Ebenso lassen sich die Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in Nahost gegenwartig noch
nicht abschlieBend beurteilen und kénne zu einer abweichenden Einschatzung fiihren. Die Prognosen
berticksichtigen mégliche Verdanderungen daher noch nicht vollumfanglich.
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2025
31.12.2024
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 6.127.574,00 o 5.245
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 16.389.310,56 11.808
22.516.884,56 17.053
2. Schuldtitel dffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 o [V
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 36.062.409,33 o 29.162
b) andere Forderungen 5.339.463,52 10.505
41.401.872,85 39.667
4. Forderungen an Kunden 1.618.141.959,32 1.491.242
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 710.521.038,46 EUR C 661.400 )
Kommunalkredite 55.827.728,33 EUR NS 62.172 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von o6ffentlichen Emittenten 0,00 o o
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR C 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR i 0)
0,00 B 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von &ffentlichen Emittenten 90.377.791,75 o 75.391
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 90.377.791,75 EUR i 75.391 )
bb) von anderen Emittenten 65.700.971,66 67.778
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 65.700.971,66 EUR C 67.778 )
156.078.763,41 o 143.170
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR C 0)
156.078.763,41 143.170
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 29.896.108,50 37.348
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 9.460.432,47 7.224
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
9. Treuhandvermdgen 4.078.857,35 4.443
darunter:
Treuhandkredite 4.078.857,35 EUR ( 4.443 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 8ffentliche Hand einschlieflich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 o o
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 23.369,00 o 36
c) Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 o o
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
23.369,00 36
12. Sachanlagen 16.197.502,43 12.755
13, Sonstige Vermbgensgegenstinde 5.890.864,55 3.228
14. Rechnungsabgrenzungsposten 115.488,02 129
Summe der Aktiva 1.903.802.102,46 1.756.295




Jahresbilanz zum 31. Dezember 2025

Passivseite
31.12.2024
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 48.107,52 39
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 371.834.290,27 284.853
371.882.397,79 284.892
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 142.668.838,97 158.813
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 573.539,75 679
143.242.378,72 159.492
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 805.350.754,33 739.241
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 340.373.559,78 337.226
- 1.145.724.314,11 1.076.467
- 1.288.966.692,83 1.235.958
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 o
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 4.078.857,35 4.443
darunter:
Treuhandkredite 4.078.857,35 EUR 4.443 )

5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.076.773,77 2.047

6. Rechnungsabgrenzungsposten 60.138,83 63

7. Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15.194.543,00 15.644

b) Steuerrtickstellungen 2.043.780,72 2164

c) andere Riickstellungen 6.283.421,91 5422
23.521.745,63 23.230

8. (weggefallen)

9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0
10. Genussrechtskapital 0,00 0
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 106.300.000,00 99.800
12. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 0,00 o
b) Kapitalriicklage 0,00 0o
¢) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 105.360.682,95 103.906
105.360.682,95 103.906
d) Bilanzgewinn 1.554.813,31 1.954
106.915.496,26 105.861
Summe der Passiva 1.903.802.102,46 1.756.295
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewéhrleistungsvertragen 63.653.607,32 56.483
Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet. -
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
63.653.607,32 56.483
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 101.861.098,78 56.903

101.861.098,78

56.903




Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 EUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 45.131.553,17
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 3.164.791,33
darunter:
abgesetzte negative Zinsen 0,00 EUR
2. Zinsaufwendungen
darunter:
abgesetzte positive Zinsen 7.427,82 EUR
aus der Aufzinsung von Ruckstellungen 13,73 EUR
3. Laufende Ertrége aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrigen
5. Provisionsertrige
6. Provisionsaufwendungen
7. Nettoertrag des Handelsbestands
8. Sonstige betriebliche Ertrage
darunter:
aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 EUR
9. (weggefallen)
10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 15.278.508,58
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 6.507.517,85
darunter:
fur Altersversorgung 3.225.335,49 EUR
b) andere Verwaltungsaufwendungen
11, Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen
darunter:
aus der Aufzinsung von Riickstellungen 344.558,10 EUR
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschéft
14. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflsung
von Riickstellungen im Kreditgeschift
15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere
16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren
17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme
18. Zufuhrungen zum Fonds fir allgemeine Bankrisiken
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit
20. AuBerordentliche Ertrage
21. AuBRerordentliche Aufwendungen
22, AuBerordentliches Ergebnis
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
24, Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen
25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr
27. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen
28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen
29. Bilanzgewinn

EUR

48.296.344,50
15.797.225,51

1.236.989,55
296.173,12
0,00

16.088.530,74
1.540.415,04

21.786.026,43
8.420.934,75

2.833.474,09

0,00

0,00

259.537,94

0,00
0,00

5.466.410,71
40.124,13

0,00
0,00

0,00
0,00

Jahresbilanz zum 31. Dezember 2025
1.1.-31.12.2024

EUR TEUR
- 41.850
NS 0)
S 0)
2.940
S 0)
- 44790
15.943
S 7))
S 0)
32.499.118,99 28.847
- 1420
— 252
0
1.533.162,67 1.672
0,00 0
— 15.022
1321
14.548.115,70 13.700
0,00 0
1.308.206,53 2.356
S 0)
49.888.603,89 46.576
- 14.260
3.809
K 1258 )
- 18.069
6.946
30.206.961,18 25.015
1.026.947,31 1301
2.519.411,10 1.870
o 331 )
- 1.626
0
2.833.474,09 1.626
J— 0 S—
55
259.537,94 55
0,00 0
6.500.000,00 9.700
7.061.348,15 7.119
J— 0 S—
0
0,00 0
— 5093
71
5.506.534,84 5.164
1.554.813,31 1.954
0,00 0
1.554.813,31 1.954
J— 0 S—
J— 0 S—
0,00 0
1.554.813,31 1.954
J— 0 S—
J— 0 S—
0,00 0
1.554.813,31 1.954




Anhang

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute, Finanzdienstleistungsinstitute und Wertpa-
pierinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung
richtet sich nach den vorgeschriebenen Formblattern. Aufgrund der kaufméannisch gerundeten Einzelbe-
tragsangaben in TEUR kénnen bei den Summenpositionen Rundungsdifferenzen auftreten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermégensgegenstande und Schulden entspricht den allgemeinen Bewertungsvor-
schriften der 88 252 ff. HGB unter Berticksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen
(88 340 ff. HGB).

Aktiva

Forderungen

Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute einschlieRlich Schuldscheindarlehen wurden mit ihrem
Nennwert angesetzt, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren Auszahlungs-
betrag wurde unter den Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Er wird grundsatz-
lich laufzeit- und kapitalanteilig aufgeldst, im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die Verteilung auf
die Dauer der Festzinsbindung.

Erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird im Rahmen der turnusmaRigen bzw. anlassbezogenen Kre-
ditiberwachung durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen Rechnung getragen.
Die Héhe der Einzelwertberichtigung bemisst sich regelmaRig nach dem Unterschiedsbetrag zwischen
der ausfallgefdahrdeten Kreditforderung und dem erwarteten Realisationswert der gestellten Kreditsicher-
heiten.

Den latenten Ausfallrisiken wird durch eine pauschale Risikovorsorge in Form von Wertberichtigungen
und Riickstellungen Rechnung getragen, die wir auf Basis der Stellungnahme IDW RS BFA 7 bewertet ha-
ben.

Dabei haben wir mit der in der internen Risikosteuerung eingesetzten Anwendung CreditPortfolioView
(CPV) fuir das vorgenannte Kreditportfolio den erwarteten Verlust fiir einen 12-Monatszeitraum ohne An-
rechnung einer Bonitatspramie berechnet. Der erwartete Verlust wurde mit Hilfe eines Kreditrisikomo-
dells mit den auf Basis der eingesetzten Risikoklassifizierungsverfahren bestimmten statistischen Aus-
fallwahrscheinlichkeiten ermittelt.

Grundlage dieser Berechnung waren insbesondere die mit unseren Ratingverfahren auf Grundlage der
Vergangenheit ermittelten Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kreditnehmer fiir einen 12-Monatszeitraum
und die im Rahmen der Kreditprozesse bewerteten Sicherheiten. Adressen, die im Rahmen der internen
Risikosteuerung im Hinblick auf einen Ausfall als risikolos betrachtet werden, wurden auch fir die han-
delsbilanzielle Betrachtung ausgeschlossen.

Die im Rahmen der Berechnung der Pauschalwertberichtigung verwendeten Parameter spiegeln nach un-
serer Einschatzung die Risikosituation zum Abschlussstichtag ausreichend wider.

Wir haben als Voraussetzung fiir die Anwendung der Bewertungsvereinfachung im Rahmen der Kreditver-
gabepraxis sichergestellt, dass die Konditionenvereinbarung bei Kreditausreichung unter Berticksichti-
gung einer risikoaddquaten Bonitatspramie erfolgt, deren Héhe sich an dem erwarteten Verlust Gber die
Restlaufzeit orientiert. Diese Ausgeglichenheitsannahme haben wir zum Bilanzstichtag Uberpruft. Dabei
haben wir auch im Rahmen eines Stichtagsvergleichs die Entwicklung des mit CreditPortfolioView fiir die
Restlaufzeit berechneten erwarteten Verlusts des Portfolios (sog. Lifetime Expected Loss) analysiert. Die
Grundlagen der Berechnungen entsprechen im Wesentlichen der Ermittlung des erwarteten Verlusts fiir
einen 12-Monatszeitraum. Danach kann die Ausgeglichenheit weiter angenommen werden.



Der Ausweis der Pauschalwertberichtigungen erfolgt als Risikovorsorge zu den Forderungen an Kunden
(Aktivposten 4). Die fiir Eventualverbindlichkeiten sowie unwiderrufliche Kreditzusagen ermittelten Pau-
schalwertberichtigungen werden an den Unterstrichpositionen abgesetzt und als Risikovorsorge bzw.
pauschale Riickstellungen in den anderen Riickstellungen (Passivposten 7c) ausgewiesen. Fur widerrufli-
che Kreditzusagen erfolgt allein der Ausweis als Risikovorsorge bzw. pauschale Riickstellungen in den
anderen Riickstellungen (Passivposten 7¢).

Fiir die besonderen Risiken des Geschaftszweigs der Kreditinstitute besteht Vorsorge.

Wertpapiere

Die Wertpapiere der Liquiditdtsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Zum
Bilanzstichtag erfolgt die Bewertung mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden
Werten. Dies gilt auch fir die dem Anlagevermégen zugeordneten Fondsanteile.

Bei den festverzinslichen Wertpapieren des Anlagevermdgens werden Abschreibungen nur im Zusam-
menhang mit voraussichtlich dauernden Wertminderungen vorgenommen. Ob eine dauernde Wertmin-
derung vorliegt, wird fur jedes festverzinsliche Wertpapier individuell Gberprift. Wertaufholungen wer-
den durch Zuschreibungen auf den h6heren Kurswert, maximal aber bis zu den Anschaffungskosten, be-
riicksichtigt.

Fiir die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere daraufhin unter-
sucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fuir die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt,
haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD Il (Markets in Financial Instruments Directive -
Richtlinie 2014/65/EU des europdischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014) fur die Abgrenzung
eines liquiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden. In den Féllen, in denen wir nicht von einem
aktiven Markt ausgehen konnten (insgesamt 126.200 TEUR Nominalvolumen der festverzinslichen Wert-
papiere), haben wir die Bewertung anhand von Kursen des kursversorgenden Systems vorgenommen, de-
nen unter Verwendung laufzeit- und risikoaddquater Zinssatze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde
liegt.

Die Anteile an Investmentvermdgen wurden zum investmentrechtlichen Ricknahmepreis angesetzt, so-
weit keine niedrigeren Anschaffungskosten zu beachten waren. Bei den Immobilienfonds sind mit der Ka-
pitalanlagegesellschaft Riicknahmeabschldge vereinbart. Diese werden aufgrund der Zuordnung zum An-
lagevermégen nicht berticksichtigt. Wertaufholungen werden durch Zuschreibungen (maximal bis zu den
Anschaffungskosten) auf den hoheren Kurswert vorgenommen.

Beteiligungen

Die Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle dauernder oder voriibergehender Wertmin-
derung zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Beteiligungsbewertung erfolgt grund-
sdtzlich nach dem Ertragswertverfahren. Andere Bewertungsmethoden kommen dann zum Einsatz, wenn
die Art bzw. der betragliche Umfang der Beteiligung dies rechtfertigen.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmaRige Abschreibungen nach hochsten steuerlich zuldssigen
Satzen bilanziert, soweit dies auch handelsrechtlich vertretbar ist. Vermdgensgegenstdnde von geringem
Wert (Anschaffungskosten bis 250 Euro) werden sofort als Sachaufwand erfasst; bei Anschaffungswerten
von bis zu 1.000 EUR ohne Mehrwertsteuer im Einzelfall erfolgt analog zur steuerlichen Regelung des 8 6
Abs. 2a EStG die Einstellung in einen Sammelposten, der linear mit je einem Fiinftel jahrlich abgeschrie-
ben wird.



Sonstige Vermdgensgegenstdnde

Die sonstigen Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschaftsbetrieb zu
dienen, werden nach den fur das Umlaufvermégen geltenden Vorschriften bewertet. Die hier ausgewiese-
nen Vermégensgegenstidnde des Anlagevermdgens werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Passiva

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Betrags angesetzt, der nach vernunftiger kaufmannischer Beur-
teilung zur Erfillung notwendig ist; sie berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen. Betrdgt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erfullungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt
eine Abzinsung mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz gemdR Ruckstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV).

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Zugrundelegung
der Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet. Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellung wurde der auf das
Jahresende prognostizierte Durchschnittszins von 2,05% fiir die pauschal angenommene Restlaufzeit
von 15 Jahren zugrunde gelegt. Im Vergleich zu dem von der Deutschen Bundesbank auf den Bilanzstich-
tag zum 31. Dezember 2025 veroffentlichten Zinssatz von 2,06% ergaben sich lediglich geringfligige Aus-
wirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse. Die bis zur voraussichtlichen Er-
fullung zu erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen wurden mit jahrlich 2,70 % beriicksichtigt.

Nach IDW RS BFA 3 n. F. sind die zinshezogenen Instrumente des Bankbuchs (Zinsbuch) einer verlust-
freien Bewertung zu unterziehen. Zu diesem Zweck werden die zinsbhezogenen Vermdgensgegenstiande
und Schulden sowie derivative Finanzinstrumente, insbesondere Zinsswaps, des Bankbuchs einem Sal-
dierungsbereich zugeordnet. Fiir diesen ist unter Berticksichtigung von voraussichtlich zur Bewirtschaf-
tung des Bankbuchs erforderlichen Aufwendungen (Refinanzierungs-, Risiko- und Verwaltungskosten) zu
priifen, ob aus den noch zu erwartenden Zahlungsstrémen bis zur vollstandigen Abwicklung des Bestands
ein Verlust droht. Die Sparkasse wendet die barwertige Berechnungsmethode an. Der Barwert ergibt sich
aus den zum Abschlussstichtag abgezinsten Zahlungsstréomen des Bankbuchs. Betrags- und Laufzeitin-
kongruenzen sind mittels fiktiver Geschéafte zu schlieBen. Auf der Passivseite ist dabei der angenommene
individuelle Refinanzierungsaufschlag der Sparkasse zu berticksichtigen. Die kiinftigen fur die vollstan-
dige Abwicklung des Bankbuchs benétigten Verwaltungskosten wurden aus statistischen Daten abgelei-
tet. Der ermittelte Verwaltungskostensatz wurde auch fiir den Einbezug sogenannter Overheadkosten be-
riicksichtigt. Weiterhin wurden Gebihren und Provisionsertrdge, die direkt aus den Zinsprodukten resul-
tieren, im Rahmen der verlustfreien Ermittlung des Bankbuchs beriicksichtigt. Zum 31. Dezember 2025
ergibt sich kein Verpflichtungsiiberschuss.

Mit Urteil vom 06. Oktober 2021 (Az. XI ZR 234/20) hat der BGH in einem Musterfeststellungsverfahren
zur Wirksamkeit von Zinsanderungsklauseln in Pramiensparvertragen entschieden. Danach sind Zinsan-
passungen monatlich unter Beibehaltung des anfanglich relativen Abstands zwischen Vertragszins und
Referenzzins vorzunehmen. Die dreijdhrige Verjdhrung eines moglichen Zinsanspruchs beginnt erst ab
Falligkeit des Sparvertrags. Da alle betroffenen Sparvertrage beendet wurden und die Verjahrungsfrist
von 3 Jahren abgelaufen ist, haben wir nur noch fiir die Vertrdge eine Riickstellung gebildet, bei denen
verjdhrungshemmende MalBnahmen vom Kunden ergriffen wurden. Fiir die Riickstellungsberechnung ha-
ben wir einen Referenzzins verwendet, der den vom BGH mit Urteil vom 9. Juli 2024 (Az. XI ZR 40/23 und
XI ZR 44/23) festgestellten Grundsatzen entspricht.



Mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen

Die Angabe erfolgt, abweichend vom Vorjahr, entsprechend der fiir Sparkassen bundesweit einheitlichen
Methodik zur quantitativen Ermittlung von nicht passivierten mittelbaren Pensionsverpflichtungen.

Die Sparkasse hat ihren Beschdftigten Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach MalRgabe des
»Tarifvertrags Uber die zusatzliche Altersvorsorge der Beschdftigten des 6ffentlichen Dienstes - Altersvor-
sorge-TV-Kommunal (ATV-K)* zugesagt. Fiir die Durchfiihrung der Zusage bedient sich die Sparkasse der
Emder Zusatzversorgungskasse flir Sparkassen (ZVK Sparkassen) und somit eines externen Versorgungs-
tragers. Der Rechtsanspruch der versorgungsberechtigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Erfiillung
des Leistungsanspruchs gemdR ATV-K richtet sich gegen die ZVK Sparkassen, wahrend die Verpflichtung
der Sparkasse ausschlieRlich darin besteht, der Zusatzversorgungskasse im Rahmen des mit ihr begriin-
deten Mitgliedschaftsverhdltnisses die erforderlichen, gemdl des Statuts geforderten Finanzierungsmit-
tel zur Verfiigung zu stellen. MaRgeblich fur die Hohe der Rentenleistung ist die Summe der von den ver-
sicherten Beschéftigten bis zum Rentenbeginn erworbenen Versorgungspunkte, die auf Basis des jewei-
ligen versorgungspflichtigen Entgelts und des Alters der Beschiftigten ermittelt werden.

Die ZVK Sparkassen finanziert die Versorgungsverpflichtungen fuir die Pflichtversicherten (sog. Abrech-
nungsverband ,P*) im Kapitaldeckungsverfahren. Hierbei wird im Rahmen eines 100-jdhrigen, gleitenden
Deckungsabschnittsverfahrens ein Beitragssatz bezogen auf die versorgungspflichtigen Entgelte der ver-
sicherten Beschdftigten ermittelt. Bei den aktiven Beschaftigten belief sich der Beitragssatz bis zum 30.
Dezember 2025 auf 5,8 %. Hiervon wurden 5,4 % durch die Sparkasse und 0,4 % von den Arbeitnehmern
getragen. Zum 31. Dezember 2025 wurde der Beitragssatz auf 7,0 % angehoben (davon 6,6 % arbeitge-
ber- und 0,4 % arbeitnehmerfinanziert). In diesem Zusammenhang hat die ZVK Sparkassen ihren Mitglie-
dern die Moglichkeit einer vorzeitigen Ausfinanzierung der Beitragsanhebung eingerdumt. Die Sparkasse
hat von der optional seitens der ZVK-Sparkassen gebotenen Méglichkeit der Ausfinanzierung des Teils
der Beitragserh6hung, wie sie auf den § 19 Abs. 1 Nr. 3 Buchstabe b) EStG entfdllt, vollstandig Gebrauch
gemachtundin 2025 eine Sonderzahlungin H6he von 2.493 TEUR geleistet. Aufgrund der Sonderzahlung
verringert sich der Beitrag zum 1. Januar 2026 auf 6,0 % (5,6 % arbeitgeber- und 0,4 % arbeitnehmerfi-
nanziert).

Die Gesamtaufwendungen der Sparkasse fiir die Zusatzversorgung betrugen bei versorgungspflichtigen
Entgelten von 13.805 TEUR im Geschéftsjahr 2025 3.215 TEUR.

Nach der vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) in seinem Rechnungslegungsstan-
dard IDW RS HFA 30 n. F. vertretenen Rechtsauffassung begriindet die Durchfiihrung der betrieblichen
Altersversorgung bei externen Versorgungstragern wie der ZVK Sparkassen handelsrechtlich eine mittel-
bare Altersversorgungsverpflichtung. Die ZVK Sparkassen hat den nach Rechtsauffassung des IDW zu er-
mittelnden Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtungen zum 31. Dezember 2025
durch die Heubeck AG ermitteln lassen. Unabhdngig davon, dass es sich beim Vermdgen der ZVK Spar-
kassen im Abrechnungsverband ,,P“ um Kollektivwermégen aller Mitglieder handelt, wird gemaR IDW RS
HFA 30 n. F. fur Zwecke der Angaben im Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB fur die Sparkasse anteiliges
Vermdgen in Abzug gebracht. Auf dieser Basis belduft sich der gemalR Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebende
Betrag fur die Sparkasse auf 7.267 TEUR.

Die Bewertung der Verpflichtungen erfolgte durch die verantwortlichen Aktuare der ZVK Sparkassen auf
der Grundlage des Anwartschaftsbarwertverfahrens, wobei die Heubeck-Richttafeln 2018 G (modifiziert
im Hinblick auf die Besonderheiten des Versichertenbestandes), ein Zinssatz von 2,06 % (durchschnittli-
cher Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschdftsjahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren (8 253 Abs. 2 HGB) sowie eine Rentendynamik entsprechend des Statuts der ZVK Sparkassen von
1,0 % zugrunde gelegt wurden. Da es sich nicht um ein endgehaltsbezogenes Versorgungssystem han-
delt, ist ein Gehaltstrend nicht zu berticksichtigen. Die Daten des Versichertenbestands zum 31. Dezem-
ber 2025 liegen derzeit noch nicht vor, sodass auf den Versichertenbestand zum 31. Dezember 2024 ab-
gestellt wurde.

Der gemaR Artikel 28 Abs. 2 EGHGB anzugebende Betrag bezieht sich auf die Einstandspflicht der Spar-
kasse gemd3 8 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG (Gesetz zur Verbesserung der betrieblichen Altersversorgung; kurz
Betriebsrentengesetz), nach der diese fiir die Erfullung der zugesagten Leistungen einzustehen hat (Sub-
sidiarhaftung), sofern die ZVK Sparkassen die Leistungen nicht selbst erbringt. Die verantwortliche Aktu-
arin hat mit dem letzten vorliegenden Gutachten die Gewdhrleistung der dauernden Erfuillbarkeit der Ver-
pflichtungen der ZVK Sparkassen zum 31. Dezember 2024 gemadl3 8§ 8 der Satzung der Zusatzversorgungs-



kasse bestatigt. Sie hdlt somit die Annahmen zur Ermittlung des Gesamtfinanzierungssatzes fiir ange-
messen. Das im Abrechnungsverband der Pflichtversicherung vorhandene Vermégen und die zukiinftigen
Anspriiche auf Zahlung von Beitragen reichen danach auf der Grundlage der Annahmen tber die weitere
Entwicklung des Vermdgens und des Versichertenbestandes (einschlieRlich Neuzugang) aus, um zu je-
dem Zeitpunkt die bestehenden Zahlungsverpflichtungen gegentiber den Versicherten zu erfiillen (versi-
cherungsmathematisches Aquivalenzprinzip).

Gewinn- und Verlustrechnung

Positive Zinsaufwendungen

Fir von der Norddeutschen Landesbank und anderen Kreditinstituten bei uns hinterlegten Weiterlei-
tungsmitteln wurden uns Zinsen vergiitet, die wir mit den Zinsaufwendungen (GuV-Posten 2) verrechnet
haben.

Angaben zu Derivaten
Die zur Reduzierung des allgemeinen Zinsanderungsrisikos abgeschlossenen Zinsswapgeschifte wur-
den in die Gesamtbetrachtung des Zinsdanderungsrisikos einbezogen (Zinsbuchsteuerung), so dass eine

Einzelbewertung nicht erforderlich war.

Die strukturierten Produkte (im Wesentlichen Anleihen mit Kiindigungsrechten im Eigengeschaft) wur-
den einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und bewertet.



Erlduterungen zur Jahresbilanz

Aktiva

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

Die unter Posten 3 b) andere Forderungen ausgewiesenen Bestdnde gliedern sich
nach ihrer Restlaufzeit wie folgt (ohne anteilige Zinsen):

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als funf Jahre

Forderungen an die eigene Girozentrale

Posten 4: Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt (ohne
anteilige Zinsen und dhnliche das Geschdftsjahr betreffende Betrdge, die erst nach
dem Bilanzstichtag fallig werden):

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr

- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre

- mehr als flinf Jahre

- mit unbestimmter Restlaufzeit

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:
Bestand am Bilanzstichtag

Bestand am 31.12. des Vorjahres

Forderungen mit Nachrangabrede sind enthalten in Hohe von
(davon: an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht)

Bestand am 31.12. des Vorjahres
(davon: an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht)

Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Im Posten Aktiva 5 enthaltene Betrdge, die in dem Jahr, das auf den Bilanzstichtag
folgt, fallig werden (ohne anteilige Zinsen)

Von den unter Aktiva 5 ausgewiesenen bérsenfahigen Wertpapieren sind
bérsennotiert
nicht bérsennotiert

Die Angabe erfolgt einschlieBlich abgegrenzter Zinsen.

5.000 TEUR
0 TEUR
0 TEUR
0 TEUR

18.235 TEUR

36.252 TEUR
91.391 TEUR
406.246 TEUR
1.043.028 TEUR
39.943 TEUR

33.737 TEUR
34.607 TEUR

16.287 TEUR
(16.287 TEUR)

15.798 TEUR
(15.798 TEUR)

27.714 TEUR

156.079 TEUR
0 TEUR



Von den bérsenfahigen Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen

Wertpapieren wurden nicht mit dem Niederstwert bewertet (Buchwert) 53.927 TEUR
Diese Wertpapiere verkérpern einen Marktwert von 50.974 TEUR
Es handelt sich dabei um Titel mit einem Nominalzinssatz von 0,01 % bis zu 2,70 %.

Die Wertminderungen sind ausschliel8lich zinsinduziert und diirften daher nach unserer Auffassung vo-
raussichtlich nicht von Dauer sein.

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

Von den unter diesem Posten ausgewiesenen borsenfahigen Wertpapieren sind

bérsennotiert 0 TEUR
nicht bérsennotiert 17.401 TEUR
Posten 7: Beteiligungen

Die Sparkasse ist am Stammkapital des Sparkassenverbandes Niedersachsen, Hannover, mit einem Anteil
von 1,22 % beteiligt. Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis unterbleiben aufgrund von
§ 286 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Die Sparkasse ist an der Seedhouse Beteiligungs GbR, Osnabriick, als unbegrenzt haftender Gesellschaf-
ter beteiligt.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB entfallen, weil sie gemal3 § 286 Abs. 3 Nr. 1
HGB fur die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse von untergeordneter Be-
deutung sind.

Posten 9: Treuhandvermégen

Das Treuhandvermégen gliedert sich wie folgt:

Forderungen an Kunden (Posten 4 des Formblattes) 4.079 TEUR

Posten 12: Sachanlagen

Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke und Bauten belaufen

sich auf (Bilanzwert) 3.526 TEUR
Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschdftsausstattung betragt 1.651 TEUR
Posten 13: Sonstige Vermoégensgegenstinde

Die Sparkasse ist an der DKE-GbR, Berlin, als unbegrenzt haftender Gesellschafter beteiligt.



Anlagespiegel:

Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)
Schuldver-
schréeibudngen thien u;:dfan- Immﬁteri- b sonstige
und andere ere nicht fest- s elle Sachanla- >
festverzinsli- verzinsliche Beteiligungen Anlage- gen Vermo%gn;-
che Wertpa- Wertpapiere werte gegenstande
piere
Entwicklung der Anschaffungs-/Herstellungskosten
Standam 1.1. des 112.152 31.191 18.421 730 52.461 145
Geschéftsjahres
Zuginge 14.706 0 1.958 7 5.174 0
Abginge 34.670 4.994 0 113 2.021 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
Stand am 31.12. des 92.188 26.197 20.379 624 55.614 145
Geschéftsjahres
Entwicklung der kumulierten Abschreibungen
Standam 1.1. des 551 292 11.197 694 39.706 105
Geschéftsjahres
Abschreibungen im Geschéftsjahr 0 0 0 20 1.007 0
Zuschreibungen im Geschiftsjahr 0 0 278 0 0 1
Anderungen der gesamten Abschreibungen
im Zusammenhang mit Zugangen 0 0 0 0 0 0
im Zusammenhang mit Abgangen 2 292 0 113 1.297 0
im Zusammenhang mit 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen
Stand am 31.12. des 549 0 10.919 601 39.416 104
Geschéftsjahres
Buchwerte
Stand am 31.12. des 91.639 26.197 9.460 23 16.198 41
Geschéftsjahres
Stand am 31.12. des 111.601 30.899 7.224 36 12.755 40
Vorjahres
Passiva
Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Die unter Posten Passiva 1b) ausgewiesenen Bestdande gliedern sich nach ihrer
Restlaufzeit wie folgt (ohne anteilige Zinsen und dhnliche das Geschiftsjahr
betreffende Betrdge, die erst nach dem Bilanzstichtag fallig werden):
- bis drei Monate 24.078 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 41.561 TEUR

- mehr als ein Jahr bis funf Jahre
- mehr als funf Jahre

Verbindlichkeiten gegenuber der eigenen Girozentrale

Gesamtbetrag der als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Ubertragenen Vermégensgegenstdande

129.358 TEUR
173.874 TEUR

208.553 TEUR

168.871 TEUR



Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unter Posten Passiva 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde gliedern
sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt (ohne anteilige Zinsen):

- bis drei Monate 98 TEUR
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 260 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fuinf Jahre 196 TEUR
- mehr als fuinf Jahre 20 TEUR

Die unter Posten 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestande gliedern sich nach
ihrer Restlaufzeit wie folgt (ohne anteilige Zinsen):

- bis drei Monate

194.592 TEUR

- mehr als drei Monate bis ein Jahr 56.573 TEUR
- mehr als ein Jahr bis fiinf Jahre 72.283 TEUR
- mehr als funf Jahre 16.349 TEUR
Verbindlichkeiten gegentuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis

besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 3.497 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 9.283 TEUR
Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten (Posten 1 des Formblattes) 4.079 TEUR
Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrdage zwischen dem Auszahlungsbetrag bzw. den Anschaffungskosten

von Forderungen gegenitiber dem héheren Nominalbetrag sind enthalten mit 55 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 56 TEUR

Posten 7a: Rickstellungen

Aus der Abzinsung der Riickstellungen fiir Pensionen mit dem durchschnittlichen Marktzins der vergan-
genen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzins der ver-
gangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von - 332 TEUR. Da der Unterschiedsbetrag ne-
gativ ist, besteht keine Ausschiittungssperre.

Passiva unter dem Strich

Posten 1b: Eventualverbindlichkeiten

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um
libernommene Burgschafts- und Gewdhrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmaRigen Bonitats-
beurteilungen der Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fiir die hier
ausgewiesenen Betrdge davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der Sparkasse fiih-
ren werden. Auch haben sich in den letzten Jahren nur geringfiigige Anspriiche Dritter ergeben.



Fiir die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse anteilig fiir den
Zinsdienst (zurzeit 1,478 % auf einen Kapitalbetrag von 2,1 Mio. EUR) und fur ggf. anfallende Steuern
sowie ggf. Kosten.

Posten 2c: Unwiderrufliche Kreditzusagen

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c) ausgewiesenen unwiderruflichen Kreditzusa-
gen entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige Forderungen. Insoweit bestehen
auch hier keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der Kreditnehmer be-
reits Vermogensbelastungen der Sparkasse verbinden.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit bzw. einer unwiderruflichen Kreditzusage ein

Verlust drohen, werden hierfiir Riickstellungen gebildet und die unter der Bilanz ausgewiesenen Betrdge
entsprechend gekurzt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Posten 1: Zinsertrdge

Der Posten enthdlt periodenfremde Ertrédge in Hohe von 301 TEUR. Es handelt sich insbesondere um Vor-
falligkeitsentschadigungen.

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrage

Die unter Posten 8 ,Sonstige betriebliche Ertrage“ ausgewiesenen periodenfremde Ertrdge in Hohe
von 298 TEUR resultieren tiberwiegend aus der Auflésung von Riickstellungen.

Posten 10: Allgemeine Verwaltungsaufwendungen

In diesem Posten sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 2.852 TEUR enthalten. Es handelt sich
im Wesentlichen um Aufwendungen zur vorzeitigen Ausfinanzierung der Beitragsanhebung der ZVK.
Posten 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 527 TEUR periodenfremd. Sie resultieren zu einem
GroRteil aus der Zahlung von Zinsen aus Steuernachforderungen gemaf} § 233a AO.

Posten 23: Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Posten enthdlt periodenfremde Aufwendungen in Héhe von 1.206 TEUR. Hierbei handelt es sich um
Aufwendungen fiir Steuernachzahlungen, die aus der Einbeziehung von Gewinnen und Verlusten aus Op-
tions- und Termingeschéften in den Fonds-Aktiengewinn nach § 8 InvStG 2004 herriihren.

Posten 29: Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 in seiner fiir den 05. Juni 2026
vorgesehenen Sitzung feststellen. Der Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses sieht vor, von dem

Bilanzgewinn einen Betrag in Hohe von 500.000 EUR auszuschitten und 1.054.813,31 EUR der Sicher-
heitsriicklage zuzufiihren.



Sonstige Angaben

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und Steuerbilanz beste-
hen zum 31. Dezember 2025 Steuerlatenzen. Dabei wird der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelas-
tungen durch absehbare Steuerentlastungen tiberdeckt. Eine passive Steuerabgrenzung war demzufolge
nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde verzichtet.

Die wesentlichen kiinftigen Steuerbelastungen resultieren aus bilanziellen Ansatzunterschieden bei nicht
festverzinslichen Wertpapieren. Die zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen benétigten abseh-
baren kiinftigen Steuerentlastungen ergeben sich aus unterschiedlichen bilanziellen Ansdtzen bei den
Forderungen an Kunden, bei Wertpapieren, Pensionsriickstellungen und anderen Rickstellungen. Auf-
grund der schrittweisen Reduzierung des Koérperschaftssteuersatzes von 15% auf 10% bis 2032 erfolgte
die Ermittlung der Differenzen unter Zugrundelegung eines Steuersatzes von 24,725 % bis 30,00 % (Kor-
perschafts- und Gewerbesteuer zuztiglich Solidaritatszuschlag).

Die am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelten Termingeschéfte gliedern sich wie folgt:

Zinsbezogenes Termingeschift (14 Zinsswapgeschéfte)

Nominalwert 115.000 TEUR
davon: Restlaufzeit bis 1 Jahr 0 TEUR
Restlaufzeit 1 -5 Jahre 5.000 TEUR

Restlaufzeit gréBer 5 Jahre 110.000 TEUR

Zeitwert 14.611 TEUR

Zinsbezogenes Termingeschift (3 Zinsswapgeschifte)

Nominalwert 30.000 TEUR
davon: Restlaufzeit bis 1 Jahr 0 TEUR
Restlaufzeit 1 -5 Jahre 0 TEUR

Restlaufzeit gréBer 5 Jahre 30.000 TEUR

Zeitwert -347 TEUR

Bei den Kontrahenten der Zinsswapgeschafte handelt es sich um die eigene Girozentrale sowie um die
DekaBank Deutsche Girozentrale.

Fiir die Zinsswaps wurde der Zeitwert als Barwert zukiinftiger Zinszahlungsstréme auf Basis der
Marktzinsmethode ermittelt. Dabei fanden die Swap-Zinskurven per 31. Dezember 2025 Verwendung.



Organe der Sparkasse

Verwaltungsrat

Vorsitzender
meindebundes e.V.
Mitglieder nach 8 11 NSpG

Wilhelm Hunting, Industriekaufmann i. R.
(1. stellv. Vorsitzender)

Gerhard BoBmann, Diplom-Soziologe i.R.

Rainer Kavermann, Geschaftsfiihrer eines
Unternehmens im Garten- und Landschaftsbau

Annegret Mielke,
Medizinisch-Technische-Assistentini. R

Heinrich Niederniehaus, selbststdndiger Landwirt
Alfred Reehuis, Berufsschullehreri. R.
Heinrich Thole, selbststandiger Landwirt

Christina Tiemann, kfm. Angestellte in einem
landwirtschaftlichen Betrieb

Michael WeRler, Betriebsleiter in einem
Transport- und Entsorgungsunternehmen

Vorstand

Frank Finkmann
Vorstandsvorsitzender

Olaf Kiefer
Vorstandsmitglied

Dr. André Berghegger, Hauptgeschdftsfiihrer des Deutschen Stadte- und Ge-

Mitglieder nach § 110 NPersVG

Michael Heckmann, Sachbearbeiter Marketing
z.Zt. freigestellt fiir Personalratsarbeit

(2. stellv. Vorsitzender)

Uwe Aschemeyer, Portfoliomanager
(bis 07.09.2025)

Marion Diekmann, Senior-Vermdgensberaterin
Ralf Ko ckler, Bilanzanalyst

Stephanie Rosenkotter, Leiterin Kundenservice-
center (ab 08.09.2025)

Sabine Becker, Gewerkschaftssekretdrin

Vorstandsvertreter

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand
vertreten durch:

Thomas Bombien

Oliver Oomen

Heidrun Bowenkamp (ab 01.10.2025)
Riidiger Tellmann (ab 01.10.2025)

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr Gesamtbeziige in Héhe

von 115 TEUR.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen
sind 4.744 TEUR zurtickgestellt; die laufenden Beziige betrugen im Geschaftsjahr 233 TEUR.

Kredite und Vorschiisse an den Vorstand sowie zu seinen Gunsten eingegangene Haftungsverhdltnisse
bestehen zum Bilanzstichtag nicht, die entsprechenden Kreditgewdhrungen an Mitglieder des Verwal-

tungsrates betragen 940 TEUR.



Fiur Abschlusspriifungsleistungen der Priifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Girover-
bandes sind im Geschéftsjahr 2025 287 TEUR aufgewendet worden. Auf andere Bestdtigungsleistungen
des Abschlusspriifers entfielen Aufwendungen in Hé6he von 25 TEUR. Bei diesen Bestatigungsleistungen
handelt es sich um Leistungen fiir die Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéfts.

Wir beschéftigten im Jahresdurchschnitt gemaB &8 267 Abs. 5 HGB:

mannlich weiblich gesamt
Vollzeitbeschiftigte 92 52 144
Teilzeitbeschiaftigte 7 81 88
zusammen 99 133 232
Auszubildende 5 7 12
insgesamt 104 140 244

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses hat der Nahost-Krieg teilweise erheblichen Einfluss auf
die wirtschaftliche Tatigkeit vieler Markte. Die konkreten Auswirkungen auf die Konjunktur, einzelne
Markte und Branchen sind zum Zeitpunkt der Aufstellung nicht abschlieBend beurteilbar.

Es ist daher nicht auszuschlieRen, dass die weiteren sich aus dem Nahost-Krieg ergebenden Entwicklun-
gen zu erheblichen negativen Auswirkungen auf die fiir das Geschaftsjahr 2026 geplanten Ergebnisgré-
Ren fiihren kénnen. Negative Auswirkungen kdnnen sich insbesondere bei der Risikovorsorge, beim Zins-
ergebnis, den Verwaltungsaufwendungen und dem Jahresiiberschuss mit entsprechenden Folgewirkun-

gen auf das bilanzielle und aufsichtsrechtliche Kapital sowie die aufsichtsrechtlichen Kennziffern erge-
ben. Insofern sind auch die im Lagebericht enthaltenen Prognosen mit Unsicherheit behaftet.

Melle, den 02. April 2026

KREISSPARKASSE MELLE

Der Vorstand

Finkmann Kiefer



Anlage zum Jahresabschluss gemaR 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG zum
31. Dezember 2025
(,Landerspezifische Berichterstattung®)

Die Kreissparkasse Melle hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende Angaben ent-
stammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 und beziehen sich ausschlieBlich auf ihre Ge-
schiftstdtigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit der Kreis-
sparkasse Melle besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere riickzahlbare Gelder von Privat- und
Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewdhren.

Die Kreissparkasse Melle definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe folgender Komponenten der Ge-
winn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende Ertrage aus Aktien etc.,
Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage, Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-auf-
wand des Handelsbestands (Ertrage und Aufwendungen saldiert) und sonstige betriebliche Ertrage. Der
Umsatz betrdgt fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 49.889 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitdquivalenten betrdagt im Jahresdurchschnitt 201.
Der Gewinn vor Steuern betragt 7.061 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 5.466 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Kreissparkasse Melle hat im Geschéftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.



Bericht des Verwaltungsrates mit Gewinnverwendungsbeschluss

Der Verwaltungsrat hatim Jahr 2025 die ihm durch Sparkassengesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Er wurde vom Vorstand regelmalig tiber die Lage und Geschaftsentwicklung der Spar-
kasse informiert. Er hat die Geschaftsfiihrung des Sparkassenvorstandes in geeigneter Weise iiberwacht
und die erforderlichen Beschliisse gefasst.

Die Priifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes in Hannover hat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht fiir das Jahr 2025 gepriift und den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt.

Der Verwaltungsrat billigt gemaR § 23 Abs. 3 NSpG den Lagebericht des Vorstandes fiir das Geschéftsjahr
2025. Er hat von dem schriftlichen und in seiner Sitzung am 05. Juni 2026 zusdtzlich vom mindlichen
Bericht der Prifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis genommen
und daraufhin den Jahresabschluss 2025 in der gepriiften Fassung festgestellt. In Ubereinstimmung mit
dem Vorschlag des Vorstandes wurde beschlossen, aus dem Bilanzgewinn einen Betrag in Hohe von
500.000,00 EUR auszuschiitten und den verbleibenden Bilanzgewinn in Héhe von 1.054.813,31 EUR der
Sicherheitsriicklage zuzufiihren.

Melle, den 05. Juni 2026

Der Vorsitzende

Dr. Berghegger



